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Ocena przedsigbiorczo$ci uczelni
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W sformutowaniu misji uczelni zawarto deklaratywna
orientacje¢ na osigganie dochodu, zysku, efektywnos$ci
ekonomicznej itp.

W pisemnej strategii uczelni wystepuja cele i dziatania o
charakterze proefektywnosciowym, tj. wzrost dochodow,

oszczednosci kosztow, poprawy wynikéw finansowych.

Zrédla finansowania dziatalno$ci biezacej i rozwoju
uczelni sa zdywersyfikowane i obejmuja rézne zrodia,
takie jak np.: budzet lokalny, kredyt bankowy, $rodki z
Unii Europejskiej, sponsorzy, sprzedaz komercyjnych
ustug dydaktycznych, przychody ze sprzedazy prac
naukowo-badawczych, komercyjna dziatalnos¢
wydawnicza, sprzedaz patentow, licencji, praw autorskich,
instrumenty finansowe, np. lokaty bankowe, inwestycje
finansowe.

Uczelnia wykazuje dobry dodatni wynik finansowy w
swoich rocznych sprawozdaniach finansowych

Majatek uczelni (warto§¢ bilansowa aktywow w
sprawozdaniach ~ finansowych)  wykazuj¢ tendencje

rosngca.

Uczelnia bada i obserwuje losy swoich absolwentow.

Uczelnia utrzymuje zwigzki z pracodawcami — w réznych
formach, np. rady, konwenty, obecno$¢ uczelni w
organizacjach $rodowiskowych, wyklady menedzerow i

specjalistow z praktyki gospodarcze;.

Plany studiow na uczelni sa elastyczne i uwzgledniaja
zmienne warunki rynku pracy, a nowe kierunki studiow i
nowe specjalnosci sg tworzone gtéwnie pod wplywem
tendencji na rynku pracy.




Uczelnia posiada zadowalajacg liczbg partnerow z praktyki
gospodarczej w realizacji swoich badan

naukowych/projektow oraz proceséw dydaktycznych.

Uczelnia doskonale zna $rodowisko konkurencyjne
(uczelnie, firmy szkoleniowe, doradcze) i stale je
monitoruje.

Uczelnia jest aktywna w kreowaniu nowych przedsigwzieé
dydaktycznych, takich jak: nowe kierunki i specjalnosci,
studia podyplomowe, kursy specjalistyczne.

Uczelnia organizuje dydaktyczne projekty
zindywidualizowane (zamawiane) — dla konkretnych
odbiorcow, skorelowanych z prowadzonymi kierunkami

studiow.

Uczelnia stale przygotowuje i prowadzi przedsiewzigcia
inwestycyjne o duzej skali, takie jak: zakup
nieruchomos$ci, budowa nowych Ilub rozbudowa

istniejacych obiektow.

Uczelnia zapewnia wysoki poziom i rozwoj w zakresie
technicznego wsparcia dydaktyki i badan naukowych — w
takich sprawach, jak: wyposazenie sal dydaktycznych,
projekty e-learningowe, powszechnos$¢ bezprzewodowego
Internetu, nowoczesne oprogramowanie bibliotek oraz
administracji, wyposazenie laboratoriow dydaktycznych
(jezyki obce, informatyczne, specjalistycznych), aparatural

badawcza i wyposazenie laboratoriéw badawczych itp.

Uczelnia ma  walor  umigdzynarodowienia, —w
szczegolnosci przez rozwoj kontaktow
miedzynarodowych, ale takze: przez gotowos¢ uczelni do
podjecia 1  rozwinigcia  wspoOlpracy na  skalg
migdzynarodowg dzigki takim dziataniom, jak: oferta
studiow dla obcokrajowcow, zbiory biblioteczne w|
jezykach obcych, powszechnos$¢ dostgpu do Internetu,
zdolno$¢ uczelni do komunikacji miedzynarodowej
(obcojezyczna strona internetowa, materiaty informacyjne

1 dokumenty w jezykach obcych, znajomos¢ jezykow przez




kadre akademicka i administracyjng, 0znakowanie
uczelni).

W uczelni istnieje i dobrze dziata system zarzadzania
finansami, a w szczeg6lnosci: pozyskiwania zrddet
finansowania, planowania i analizy przychodow, kosztow X
1 wynikéw, wspotpracg z instytucjami finansowymi,

pozyskiwaniem $rodkéw z Unii Europejskiej.

Uczelnia realizuje systemowe dziatania marketingowe
obejmujgce w szczegolnosci: badania rynku, planowanie
marketingowe, promocje i public relations, a w strukturze X
uczelni ma  funkcjonowaé¢  odrgbna  komodrka

marketingowa.

W uczelni dziata system motywujacy pracownikow do

. . . X
innowacyjnosci i dziatan proefektywnosciowych.

W uczelni funkcjonuje system zapewnienia jakos$ci. X
Uczelnia posiada nowoczesny system komunikacji

wewnetrznej 1 zewnetrznej z takimi elementami, jak: X

szybki Internet, intranet, e-biblioteka, etc.

Orientacja ekonomiczna
W misji uczelni lub w innych dokumentach podstawowych zawiera si¢ deklaratywny zamiar

osiggania efektywnosci ekonomicznej

TAK, kryterium spelnione na podstawie zapisoOw Statutu, uchwaty senatu, planu rzeczowo
finansowego. Efektywnos¢ wyrazona jest jako zysk, wynik ekonomiczny, nadwyzka finansowa
oraz zapisana w postaci konkretnych wskaznikow.

Zrodla finansowania dziatalnosci biezgcej i rozwoju uczelni sq zdywersyfikowane

TAK, kryterium spetlnione czesciowo w 80%, w zrédlach finansowania uczelni
zidentyfikowano réznorodne zrodia finansowania. Podstawg oceny byta tu nastepujaca zasada:
poziom przedsigbiorczos$ci danej uczelni jest tym wiekszy, im wigcej zrodet finansowania ona
posiada. W praktyce oznacza to duza aktywnos¢ i skutecznos¢ uczelni w pozyskiwaniu wielu

rozmaitych zrodet, a jednoczesnie stwarza wigksze bezpieczenstwo finansowe, daje impulsy do



przedsigwzie¢ rozwojowych, pozwala ,zarzadza¢” finansami, a nie tylko ,,prowadzi¢
rozliczenia”. Do zrodet finansowania PSW mozna zaliczy¢:
a) sprzedaz komercyjnych ustug dydaktycznych, w roku 2021 — dwoch siedzibach
Uczelni;
b) $rodki z Unii Europejskiej,
€) przychody z dysponowania posiadanym majgtkiem (sprzedaz nieruchomosci i srodkow
trwatych, wynajem, udzielanie pozyczek),
d) instrumenty finansowe, np. lokaty bankowe, inwestycje finansowe.

Przedsiebiorcze zachowania uczelni — wzorzec i rzeczywistos¢ (wyniki badarn)

Ogolna ocena spetniania kryterium przedsiebiorczego zachowania uczelni spetniona. Uczelnia
istnieje na rynku od ponad 20 lat, nie ustajaco i nie zmiennie rok do roku wykazuje progres w
rozwoiju.

Uczelnia wykazuje dodatni wynik ekonomiczny w swoich rocznych sprawozdaniach
finansowych

TAK, kryterium spetnione, uczelnia uzyskata dos¢ znaczny zysk w sprawozdaniu rocznym.

Wartosé¢ bilansowa aktywow uczelni wykazuje tendencje rosngcg

TAK, kryterium spetnione czesciowo w 70%. Ten miernik uwidacznia warto$¢ majatku (we
wszelkich formach) uczelni, a wlasciwie zmiany tej wartosci, gdyz mowa jest tu o tendencji
warto$ci aktywow. Podstawg oceny byt okres 4 lat. Oceniajagc wartos¢ aktywow, odrgbnie
spojrzano na poziom naleznosci i jego relacje wzgledem stanu zobowigzan, do oceny przyjeto

warto$¢ aktywoOw netto, tj. sume¢ aktywow skorygowang o saldo naleznosci 1 zobowigzan.

Orientacja rynkowa

Uczelnia bada i obserwuje losy swoich absolwentow

TAK, kryterium spetnione w 100%. Orientacja marketingowa zaktada $ciste zwigzki uczelni z
rynkiem, pielegnowane i rozwijane zgodnie z marketingowymi regutami. Wsrod tych regut
naczelne miejsce zajmuje kreowanie wtasnych produktow oferowanych docelowym odbiorcom
1 obserwacja zachowan konsumentéw-nabywcow lub/i uzytkownikow tych produktéw. Dla
uczelni w warstwie jej rynkowych zachowan oferowanym produktem dydaktycznym sa
kierunki studiow, obudowane planami studiow i warunkami studiowania, natomiast odbiorcami

(nabywcami, uzytkownikami) sa studenci, ktoérzy po kilku latach stajg si¢ absolwentami



uczelni. Zwigzek z absolwentami zawsze wzmacnia pozycje uczelni, silny zwigzek
z najlepszymi absolwentami moze sta¢ si¢ zrodtem wielkiej sity uczelni. Dlatego mozna uznaé
to za miar¢ przedsigbiorczosci. Uczelnia podjeta si¢ pomiaru skutecznosci relacji
z absolwentami, jak rowniez ocenie skutecznosci tych dziatan. Dodatkowo uczelnia realizuj¢
dla kierunku pielegniarstwo dystansowa ocen¢ przydatnosci zawodowej absolwentéw, we

wspotpracy z okregowymi Izbami Pielggniarek i Potoznych w Polsce.

Uczelnia utrzymuje zwiqgzki z pracodawcami

TAK, kryterium spetlnione w 85%. Utrzymywanie zwiazkéw z pracodawcami jest w tym
miejscu traktowane jako przedtuzenie oceny zwigzkoéw uczelni z rynkiem pracy. Przez szeroko
pojetych pracodawcdw rozumiemy tu podmioty gospodarki, administracji, zZycia publicznego,
ktore sg zainteresowane absolwentami uczelni, procesem ich ksztatcenia, przygotowaniem do
podjecia pracy. W tym znaczeniu obecnos$¢ pracodawcow w systemie ksztatcenia lub — szerzej
— funkcjonowania uczelni wplywa na ocen¢ stopnia przedsigbiorczosci. Poszukujgc
konkretnych miar tej orientacji, mozna wskazac:
a) obecno$¢ przedstawicieli pracodawcoOw w ciatach wytyczajacych strategie uczelni,
b) radach, konwentach, kolegiach doradczych,
C) =zaangazowanie uczelni w dziatalno$¢ organizacji $rodowiskowych powigzanych
z rynkiem pracy, takich jak izby gospodarcze, samorzady lokalne i zawodowe, zwigzki
pracodawcow, stowarzyszenia lokalne i regionalne,
d) obecno$¢ wybitnych menedzerow i specjalistow z praktyki gospodarczej w gronie

wykladowcow okreslonych przedmiotow w ramach planow studiow.

Plany studiow, z wylgczeniem kierunkow standaryzowanych na uczelni sq elastyczne
i uwzgledniajg zmienne warunki rynku pracy, a nowe kierunki studiow i nowe specjalnosci sq

tworzone pod wplywem tendencji na rynku pracy

TAK, kryterium spelnione w 100%. Rowniez i to kryterium odnosi si¢ do zwigzkoéw uczelni
z rynkiem pracy. W odréznieniu od poprzednich, tutaj chodzi o warstwe treSci nauczania
zawartg w planach studiow. Wylaczajac obowigzki uczelni wynikajace z centralnych regulacji
tresci nauczania zawarte w tzw. standardach nauczania, istnieje duzy obszar samodzielnosci
uczelni w ustalaniu planéw studiow na kierunkach i specjalnosciach, a juz catkowicie w gestii
uczelni (przy respektowaniu prawnego nadzoru ministra) pozostaje tworzenie nowych
kierunkow i specjalnosci. Tym, CO wyrdznia naszg uczelnie jest sposob kreowania i zmieniania
tresci nauczania oraz kierunkow i specjalnosci. W tym zakresie uczelnia w petni realizuje model
uczelni przedsigbiorczej, gdyz sposob ten jest oparty na rozpoznanych i przewidywanych
warunkach rynku pracy.



Uczelnia wyszukuje lub posiada partnerow z obszaru praktyki gospodarczej w realizacji swoich

badan naukowych

TAK, kryterium spetnione czgsciowo w 63%. Ta cecha przedsigbiorczosci odnosi si¢ do
obszaru badan naukowych (realizacja prac etapowych oraz prac czastkowych studentow PSW).
W gruncie rzeczy chodzi tu o aktywnos$¢ i skutecznos$¢ dziatan uczelni w budowaniu zwigzkow
z praktyka gospodarczg. Obszar tych zwigzkéw obejmuje w PSW przyktadowo:

a) wspolne kreowanie nowych tematéw badan naukowych,

b) wspomaganie ze strony praktyki procesow wykonywania tych badan, np. badania

empiryczne, testy, eksperymenty, proby,
C) tworzenie wspolnych (mieszanych) systemow finansowania badan naukowych,

d) mieszane zespoly badawcze,

Ta cecha przedsigbiorczo$ci niewatpliwie dobrze wyraza orientacj¢ rynkowa (marketingowa)
uczelni.

Uczelnia doskonale zna srodowisko konkurencyjne i stale je monitoruje

TAK, kryterium spetlnione czeSciowo w 81%. Znajomos$¢ $rodowiska konkurencyjnego to
konieczny warunek przedsigbiorczos$ci uczelni. Powislanska Szkola Wyzsza od poczatku
swojego istnienia funkcjonowata na rynku spetniajac wszelkie zasady konkurencyjnosci.
Dokonano oceny wiedzy o konkurencji oraz zachowan konkurencyjnych uczelni, oceniajac
dziatalnos¢ PSW, taka jak: konstruowanie oferty edukacyjnej lub naukowej, dziatania
promocyjne, w tym udzial w targach, aktywnos$¢ na nowych rynkach, w tym za granica,

cze¢stos¢ 1 zakres przeprowadzania badan rynkowych.

Orientacja innowacyjna

Uczelnia jest aktywna w kreowaniu nowych przedsiewzieé¢ dydaktycznych, takich jak: nowe
kierunki i specjalnosci, studia podyplomowe, kursy specjalistyczne

TAK, kryterium spetnione cze$ciowo w 89%. Liczba prowadzonych przez uczelni¢ kierunkow
studiow, oryginalno$¢ tych kierunkdéw, ich dostosowanie do rynku pracy, bogactwo
specjalnosci — wszystko to jest dowodem sity uczelni i wzmocnieniem jej pozycji
konkurencyjnej. Jednak dowodem na innowacyjnos$¢ jest zdolnos¢ uczelni do kreowania
nowych przedsiewzie¢ dydaktycznych jest sukcesywne poszerzanie zakresu $wiadczonych
ustug edukacyjnych poprzez ekspansjg terytorialng — otworzenie filii w Gdansku, ubieganie si¢

o otwarcie filii w Toruniu oraz w Ko$cierzynie. Jesli chodzi o uruchamianie nowych kierunkow



studiow PSW jako uczelnia niepubliczna zobowigzana jest speinia¢ szereg warunkow

okreslonych przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego.

Uczelnia organizuje dydaktyczne projekty zindywidualizowane (zamawiane) — dla konkretnego
odbiorcy, skorelowanego z prowadzonymi kierunkami studiow

TAK, kryterium spelnione czgsciowo w 51%. Projekty dydaktyczne zindywidualizowane
dotycza studiow podyplomowych lub kurséw specjalistycznych/kwalifikacyjnych, a zrédlem
tego rodzaju innowacji jest kontrakt zawarty miedzy uczelnig a zainteresowanym podmiotem
(grupa podmiotow). Trzeba wiec przyznac, ze w tym obszarze postep nie zalezy od dziatalnosci

naszej uczelni, czesto w ogole pozostaje poza jej wplywem.

Uczelnia przygotowuje lub/i prowadzi przedsiewzigcia inwestycyjne o duzej skali, takie jak:
zakup nieruchomosci, budowa nowych lub rozbudowa istniejgcych obiektow

TAK, kryterium spetnione czeSciowo w 71%. Przedsiewzigcie inwestycyjne zawsze oznacza
dla uczelni stworzenie nowych warunkow wykonywania jej statutowych ustug, poprawe
istniejacych lub otwarcie catkowicie nowych mozliwosci dzialania. Czgsto inwestycja wiaze
si¢ wprost z innowacja, jest jej materialnym wyrazem. Dlatego przyjeto przedsiewzigcia
inwestycyjne PSW jako mierniki jej aktywnosci innowacyjnej, a wigc i przedsigbiorczosci.
Bierzemy tu pod uwagg przedsigwzigcia inwestycyjne o relatywnie duzej skali naktadow. Miarg
efektu jest: warto$¢ planowanych lub poniesionych naktadéw inwestycyjnych na cate dane
zadanie, warto$¢ naktadow na dane zadanie w skali jednego roku (przy projektach
wieloletnich), taczna warto$¢ inwestycji zrealizowanych w danym okresie (rok lub kilka lat),
warto$¢ naktadow inwestycyjnych w skali roku w przeliczeniu na jednego studenta uczelni.
Na teraz Uczelni udato si¢ sprosta¢ naktadom inwestycyjnym do uruchomienia filii Uczelni w
Gdansku (catos¢ kosztéw sfinansowano z zyskow lat ubieglych) oraz czesciowo do
uruchomienia filii w Toruniu (dotychczas sfinansowano ok. 50% niezbednych naktadow
inwestycyjnych). Uczelnia jest takze finansowo zdolna do pokrycia kolejnych nakladéw

finansowych / inwestycyjnych na uruchomienie filii Uczelni w Toruniu oraz Koscierzynie.

Uczelnia zapewnia wysoki poziom i rozwoj w zakresie technicznego wsparcia dydaktyki i badan
naukowych

TAK, kryterium spetnione czeSciowo w 81%. Przez techniczne wsparcie dydaktyki i badan
naukowych nalezy tu rozumie¢ dostgpno$¢ S$rodkow technicznych dla pracownikow
i studentow. W szczegodlnosci dotyczy to: wyposazenia sal dydaktycznych (projektory, ekrany,
naglo$nienie, lacza internetowe), dostepu do projektow e-learningowych, powszechnosci
bezprzewodowego Internetu, nowoczesnego oprogramowania bibliotecznego oraz funkcji



administracyjnych, wyposazenia laboratoriow dydaktycznych w tym  pracowni
specjalistycznych (m.in. jezyki obce, informatyczne, specjalistyczne wg kierunkow).

Istnieje  walor umigdzynarodowienia uczelni, w szczegolnosci rozwdj kontaktow

miedzynarodowych i przyrost liczby partnerow zagranicznych

TAK, kryterium spetnione w 100%. Uczelnia posiada, wnioskujac na bazie wlasnych analiz,
najbardziej rozwini¢ta wspotprace miedzynarodowa. Umigdzynarodowienie jest najczesciej
postrzegane jako skala wspotpracy uczelni z podmiotami z innych krajow. Wowczas miarg
sukcesu sg takie dokonania, jak: liczba zawartych umow miedzynarodowych, liczba studentow
i pracownikOw uczestniczacych w wymianie migdzynarodowej, wielko$¢ sSrodkow
finansowych przeznaczonych na przedsigwzigcia z tego zakresu, liczba goszczacych w uczelni
pracownikow i  studentdéw  zagranicznych, liczba zorganizowanych konferencji
miedzynarodowych 1 inne. Powislanska Szkota Wyzsza od 2004 r. stale poszerza liczbe
zawartych  partnerstw  migdzynarodowych, w  tym rzeczywistych  aktywnosci
miedzynarodowych realizowanych w ramach zawartych partnerstw.

Orientacja menedzerska

Istnieje sprawny system zarzgdzania finansami uczelni, a w szczegolnosci: pozyskiwaniem
zrodel finansowania, planowaniem i analizg przychodow, kosztow i wynikow, wspolpracq z

instytucjami finansowymi, pozyskiwaniem srodkow z Unii Europejskiej

TAK, kryterium spelnione w 100%. Odpowiedz na pytanie o orientacj¢ menedzerska przez
pryzmat zarzadzania finansami uczelni nie jest prosta. W zasadzie kazda uczelnia posiada
bowiem mniej lub bardziej ztozony system finansowy. Wskazana tu cecha oznacza jednak, ze
uczelnia posiada rozwinigty system zarzadzania finansami, czyli co$ znacznie wigcej anizeli
tradycyjne w uczelniach publicznych procedury zorientowane na doktadne ewidencjonowanie
i rozliczanie kosztow zgodnie z budzetem i obowiagzujacymi przepisami. Gtéwne obszary
funkcjonowania tego systemu to: pozyskiwanie zrodet finansowania, planowanie i analiza
przychodow, kosztow i wynikow, zapewnienie ptynnosci finansowej, zarzadzanie wolnymi
srodkami finansowymi, wspotpraca z instytucjami finansowymi, pozyskiwanie srodkéw z Unii
Europejskiej, planowanie biznesu uczelni. Podstawowe elementy tego systemu to: jednostki
organizacyjne (komoérki 1 ich powigzania w strukturze uczelni), uklad planistyczno-
sprawozdawczy oparty na obowigzujgcych uczelnie planach rzeczowo- finansowych i ich
rozliczaniu, wewnatrz uczelniane regulacje prawne, narzgdzia informatyczne
(oprogramowanie, sieci wewngetrzne, bezpieczenstwo), controlling, windykacja i inne. Mamy
tu wiec do czynienia z materig systemu organizacji i zarzadzania uczelnig, co oznacza, ze nie

postugujemy sie w tym zakresie jakim$ zestawem prostych miernikow czy wskaznikow.



Objasnienie orientacji menedzerskiej przez ocen¢ systemu zarzadzania finansami uczelni ma
wiec charakter jako$ciowy 1 opiera si¢ na zebranych dos$¢ szczegdtowych opiniach wiadz

uczelni.

Uczelnia realizuje systemowe dziafania marketingowe: planowanie marketingowe, badania
rynku, dziatania w zakresie promocji i public relations, a w strukturze uczelni funkcjonuje

komorka marketingowa

TAK, kryterium spelnione w 100%. Uczelnia jest podmiotem w wielostronnych relacjach
rynkowych, a to wymaga systemu zorganizowanych dziatan marketingowych. Funkcje
marketingowe w PSW sa rozwinig¢te na najwyzszym poziomie aby sprosta¢ wymaganiom rynku

pracy a takze przewyzszy¢ konkurencje.

Istnieje i dziala system motywujgcy pracownikow do innowacyjnosci i dziatan

proefektywnosciowych

TAK, kryterium spetnione czeSciowo w 64%. Przedsigbiorczo$¢ uczelni jest ksztaltowana takze
przez postawy i zachowania pojedynczych pracownikow i zespotow. Pracownicy sa w duzej
mierze odpowiednio motywowani do dziatan innowacyjnych i proefektywnosciowych
(realizacja polityki umiedzynarodowienia uczelni wg zasad programu Erasmus+). W PSW
stosowane sg rozmaite rozwigzania: od prostych motywacji finansowych, przez system nagrod,
awansOow, konkursow, az do premiowania konkretnych osiggni¢¢. System wymaga biezacej
pracy, dopracowania w zmieniajacych si¢ warunkach — pandemia 1 zwigzane z nig implikacje

dot. motywacji pracownikow.
W uczelni funkcjonuje system zapewniania jakosci

TAK, kryterium spetnione w 100%. System zapewniania jakosci w PSW posiada ujednolicona,
formalng i prawnie ustanowiong posta¢. Kryterium to nalezy wiec traktowaé¢ w kategoriach
ocen jakosciowych, wyrazanych przez opisy lub zastosowanie uproszczonych ocen zero-
jedynkowych.

Uczelnia posiada nowoczesny system komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej z takimi
elementami, jak: szybki Internet, intranet, e-biblioteka, etc.

TAK, kryterium spelnione w 100%. Podstawg sprawnego zarzadzania uczelnig jest system
komunikacji wewnetrznej 1 zewngtrznej oparty na takich mediach, jak: szybkie ljcza



internetowe, intranet, interaktywna strona internetowa, e-biblioteka, wirtualny dziekanat itp.

PSW dysponuje nowoczesnymi $rodkami komunikacji menedzerskie;j.

Sporzadzita:

Julia Osuch

dr Katarzyna Strzata-Osuch
5 stycznia 2021r.



