WYDZIAL: Nauk Ekonomiczno-Spolecznych
KIERUNEK: Ekonomia
SPECJALNOSC:FIR
POZIOM KSZTALCENIA: studia | stopnia
FORMA KSZTALCENIA: niestacjonarne
PROFIL: praktyczny

KARTA PRZEDMIOTU
(Sylabus)

Nazwa przedmiotu: Kierowanie ludzmi w organizacji |Punkty ECTS: 3

Prowadzacy: zgodnie z obsada i planem zajec

Rok: 3 Wyktady | Konwersatoria | Cwiczenia | Cwiczenia | ByNA** | Forma zaliczenia*
laboratoryjne
Semestr: 5 9(ZO) 0 0 9(20) | 15(2) Z0/Z0Iz

*

E — egzamin; z— zaliczenie; ZO - zaliczenie zoceng, **BUNA — forma zaliczenia w postaci

udokumentowanej pracy semestralnej ocenianej przez prowadzacego

Cel przedmiotu: pozyskanie wiedzy zzakresu gospodarowania zasobami ludzkimi, nabycie praktycznej
umiejetnosci kierowania ludzmi, wdrozenie do humanistycznego podejscia do zarzqdzania firmq.

Metody dydaktyczne: wyklad aktywizujgcy, metoda symulacyjna i problemowa. Cwiczenia aktywizujgce, praca
w grupach oraz zadania do samodzielnego rozwigzania, case study.

Wymagania wstepne: Wymagana jest znajomos¢ ekonomicznych podstaw funkcjonowania przedsigbiorstwa,
struktury i funkcji procesu zarzgdzania.
Nr Tematyka zajeé

WYKLADY:

1. Modele GZL.

2. Procesy GZL.
3. Efektywnosc i skuteczno$¢ procesu komunikowania si¢ pracownikow.
4. Determinanty procesu motywowania pracownikow.

KONWERSATORIA: nie dotyczy

111 | CWICZENIA LABORATORYJNE: nie dotyczy

CWICZENIA:
1. Przeglad modeli GZL.

IV | 2. Analiza proceséw GZL.

3. Efektywnos¢ i skuteczno$¢ procesu komunikowania si¢ pracownikow.
4. Proces motywowania pracownikow.

BUNA:
Praca semestralna w postaci referatu/prezentacji — realizacja jednego z ponizszych zagadnien:

v 1. Proces budowy zespolow pracowniczych — przyktady, case study.
2. Rola GZL w zarzadzaniu firmg - przyklady, case study.
Efekty uczenia si¢
Efekty kierunkowe — symbol i wyszczegolnienie Efekty przedmiotowe — wyszczegolnienie
w zakresie WIEDZY::

E1_ W01
Posiada kompleksowa || Omawia zaleznos$ci miedzy ekonomia a zarzadzaniem

P6U_W P6S WG | wiedze o miejscu zasobami  ludzkimi  worganizacji. Ma wiedze
ekonomii w systemie o kierowaniu ludzmi w organizacji. Zna metody
nauk, jej charakterze, i narzgdzia zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
metodologii uwarunkowania ich zastosowania.
i powigzanych
z innymi dyscyplinami




naukowymi, zna

i rozumie podstawowg
terminologie nauk
ekonomicznych wraz
z zastosowaniem tej
praktycznej wiedzy

w dziatalnos$ci
gospodarczej.

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

E1 W03

Identyfikuje wzajemne
relacje miedzy
zjawiskami,
podmiotami,
strukturami

i instytucjami
ekonomicznymi

w skali
mikroekonomicznej

i sektorowej zarowno
W wymiarze realnym,
jak i pienigznym,

w tym z zakresu
wybranej specjalnosci
na kierunku ekonomia.
Wie jak te wiedze
zastosowac

w praktyce.

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

E1 W08

Ma wiedze

0 procesach rozwoju
i transformacji
podmiotow, instytucji
i struktur
ekonomicznych;
rozpoznaje istote

i uwarunkowania
dziatan
przedsigbiorczych
oraz znaczenie
innowacji

w budowaniu
konkurencyjnos$ci
opartej na wiedzy

P6U_W

P6S_WG

El W14
Identyfikuje i opisujg¢
rolg zasobow
ludzkich, kapitatu
finansowego,
rzeczowego

w organizacjach
gospodarczych.

Posiada praktyczna wiedz¢ z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi tj. takich podproceséw jak:
rekrutacji, szkoleniu, komunikacji, motywacji, pracy
zespotowej i kierowaniu ludzmi. Wymienia znaczenie
norm prawnych dla zarzadzania ludzmi w organizacji.

Posiada wiedze z zakresu identyfikacji, analizy
i diagnozy poszczegdlnych proceséw GZL. Posiada
wiedze odnosénie narzedzi analizy obszarow GZL iich
praktycznych uwarunkowan. Zna procesy
interpersonalne istotne z punktu widzenia kierowania
ludzmi.

Omawia zagadnienia z zakresu transformaciji,

uwarunkowan  zewngtrznych i wewnetrznych
organizacji w zakresie doskonalenia procesu GZL.
Posiada wiedze z  zakresu optymalizacji

konkretnych procesow GZL.

Posiada wiedzg¢ nt. kapitatu ludzkiego w organizacjach
gospodarczych. Zna role zarzadzania zasobami
ludzkimi i jego zadania.

w zakresie UMIEJETNOSCI:

P6U_U

P6S_UW

E1_UO1

Potrafi prawidtowo
obserwowacé

i interpretowaé
zjawiska gospodarcze
oraz procesy
ekonomiczne

w kontekscie zmian
prawnych,

Identyfikuje  procesy GZL  w organizacji. Potrafi
zidentyfikowa¢  silne istabe  strony GZL
W organizacji, ewentualne ograniczenia i perspektywy
rozwoju GZL. Potrafi wskazaé i zastosowaé whasciwe
narzedzia zarzadzania zasobami ludzkimi
w organizacjach.




technologicznych,
politycznych
i kulturowych.

P6U_U

P6S_UW

E1_U02

Potrafi wykorzystac
posiadang wiedzg
teoretyczna

i efektywnie oraz
skutecznie pozyskiwac
wiarygodne dane ze
zrddel pierwotnych

i wtornych do
analizowania
konkretnych procesow
i zjawisk
gospodarczych

w zakresie dyscyplin
ekonomicznych.

P6U_U

P6S_UW
P6S_UK

P6S_UO

E1_U07

Potrafi wspolpracowaé
z innymi osobami

w ramach prac
zespotowych lub jako
lider; bierze dziat

w analizach i ocenach
alternatywnych
rozwiagzan problemow
ekonomicznych

i dobiera¢ metody oraz
instrumenty
pozwalajace
racjonalnie je
rozstrzygac

i optymalizowac.

Posiada praktyczng umiejetnos$¢ stosowania narzedzi
doskonalacych poszczegolne procesy GZL. Takie jak
kwestionariusz motywacji, style komunikacji, budowa
zespotow, style kierowania.

Ksztaltuje
rekrutacji,
przywodztwa.

i doskonali poszczegolne obszary GZL:
komunikacji, pracy zespotowe;j,

w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH:

P6U_K

P6S_KK
P6S_KR

El_Ko01

Jest gotow do
krytycznej oceny
poziomu swojej
wiedzy; uznaje
znaczenie wiedzy
W rozwigzywaniu
problemoéw
poznawczych

i praktycznych oraz
zasigga opinii
ekspertow

w przypadku
trudnosci

z samodzielnym
rozwigzaniem
problemu.

P6U_K

P6S_KO
P6S_KR

E1_ K02

Potrafi aktywnie
wspotpracowaé

W zespotach, rowniez
migdzynarodowych

i przyjmowac rézne
role z poszanowaniem

Posiada pobudzona potrzebe zglebienia wiedzy
z zakresu GZL i ciaglego uczenia si¢ z tego obszaru.
Jest odpowiedzialny za wlasny rozwdj ijego
ksztattowanie.

Przestrzega w zyciu zawodowym etyki w obszarach
GZL, co glownie sprowadza si¢ do szacunku dla
innych, sprawiedliwego i uczciwego traktowania. Jest
gotow do pracy wzespole iprzyjmowania
odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania
w organizacji. Potrafi planowaé iorganizowaé prace
wlasng oraz zespotu, aktywnie uczestniczy W jego




norm spotecznych,
kulturowych

i prawnych oraz
pehic
odpowiedzialne role
W zespole posiadajac
$wiadomos¢
podejmowanych
przez siebie decyzji,
a takze przyjmuje
odpowiedzialno$¢ za
rezultaty swojej pracy
i calego zespotu.

P6U_K P6S_KR

E1 KO3

Jest gotow do
uznawania znaczenia
wiedzy

W rozwigzywaniu
problemow
zwigzanych

Z opracowywaniem,
wdrazaniem, analiza
i oceng procesow
ekonomicznych

W réznego rodzaju
organizacjach oraz do
zasiggania W tym
zakresie opinii
ekspertow

w przypadku
trudnosci

z samodzielnym ich
rozwigzaniem.

P6S_KO

P6U_K P6S_KR

E1_KO06

Potrafi mysle¢

W sposob
przedsigbiorczy oraz
umiejetnie
komunikuje si¢

z otoczeniem;
dostosowuje sie do
nowych sytuacji

i warunkow, nabywa
odporno$¢ na

niepowodzenia i stres.

pracy.

Charakteryzuje si¢ jasno sprecyzowanymi wartosciami
przy podejmowaniu decyzji w obszarach GZL,
uwzgledniajacymi podmiotowos¢  czlowieka
W organizaciji.

Potrafi samodzielnie uzupeinia¢ wiedze w zakresie
kierowania ludzmi w organizacji. Konstruktywnie
uczestniczy w dyskusji i polemice, formutuje wiasne
spostrzezenia i otwierania si¢ na inng argumentacje.

Sposoby weryfikacji efektoéw uczenia sie (WIEDZA, UMIEJETNOSCI, KOMPETENCJE SPOLECZNE)

Efekty
(symbol)

Egzamin
pisemny
Egzamin
ustny

Kolokwium
Esej/referat
Zadania,
prace
domowe

Aktywnos¢ na
indywidualny

indywidualna
zajegciach

Prezentacja
Prezentacja
grupowa
Udziat

w dyskusji
Projekt
Projekt
grupowy

E1_WO01,
E1_WO3,
E1_WO08,
E1 W14

X
X

X

E1_U0L,
E1_U02,
E1 UO07

EL KOL,




E1_KO02,
E1 KO3,
E1 K06

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie ma charakter pisemny, praktyczny na oceng zaliczeniows.
Kolokwium z wyktadow oraz éwiczen, projekt grupowy na ¢wiczeniach. BUNA — realizacja pracy semestralnej
w formie prezentacji lub referatu.

Rodzaje zajec Ilo$¢ godzin
Udziat w wyktadach 9
Udziat w konwersatoriach
Udzial w ¢wiczeniach 9

Udziat w zajeciach laboratoryjnych
Konsultacje
BUNA - forma zaliczenia w postaci udokumentowanej pracy semestralnej ocenianej

15
przez prowadzacego
Razem

Forma pracy studenta Tlo$¢ godzin

Przygotowanie si¢ do zajec 11
Napisanie referatu/projektu/eseju 6
Zebranie materiatdw i przygotowanie prezentacji 10
Samodzielna lektura 10
Przygotowanie si¢ do kolokwiow/sprawdzianéw 20

Przygotowanie si¢ do egzaminu pisemnego/ustnego z przedmiotu
Przygotowanie si¢ do zaliczenia pisemnego/ustnego z przedmiotu
Razem

Ogotem (godziny kontaktowe oraz BUNA + praca wlasna studenta)

1.w tym liczba punktéw ECTS za godziny kontaktowe z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego, w tym BUNA

2.w tym liczba punktéw ECTS za godziny realizowane w formie samodzielnej pracy

Rodzaje zaje¢é Ilo$¢ godzin
Udziat w éwiczeniach 9
Przygotowanie si¢ do zaliczenia praktycznego

(przygotowanie projektu) 6

Razem 15

Liczba punktéw ECTS za zajecia o profilu

praktycznym 0.5ECTS

Literatura podstawowa: (do 3 pozycji)

1. Krol H., Ludwiczak A., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, WN PWN, Warszawa 2023.

2. Harwas I, Rogozinska-Pawelczyk A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w nowoczesnej organizacji, Wyd. UL

2016.

1. Scott K., Szef wymagajqgcy i wyrozumialy. Jak skutecznie zarzqdzal, nie tracqgc ludzkiego oblicza, MT
Biznes, Warszawa 2020.

Literatura uzupelniajaca:
1. Lewicka D. (red)., Zapobieganie patologiom w organizacji. Rola funkcji personalnej, PWN, Warszawa 2014.
3. Koztowski W., Zarzgdzanie motywacjg, wyd. IV, Wyd. CeDeWu, 2022.

Akceptacja Prorektora ds. dydaktycznych




