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DEKLARACJA SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI

Szczegdlna rola uczelni, jako miejsca tworzenia i przekazywania wiedzy o otaczajacej nas

rzeczywistosci, zobowiazuje je do uwzgledniania i stosowania zasad spolecznej

odpowiedzialnosci we wszystkich obszarach dzialalnosci oraz upowszechniania tych

zasad wsrod interesariuszy.

Majac na uwadze dobro szkolnictwa wyzszego w Polsce, $wiadomi swojej roli w realizacji

zasad zréwnowazonego rozwoju, zapewnianiu wysokiej jakosci badan i edukacji oraz dbaniu

o wszechstronny rozwoj spotecznosci akademickiej zobowigzujemy sie:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Pielegnowa¢ wartosci akademickie zapisane m.in. w ,Kodeksie Etyki Pracownika
Naukowego”, w szczegolnosci: sumiennos$¢, obiektywizm, niezaleznos$¢, otwarto$¢ i

przejrzystosc.

Ksztaltowa¢ spoteczne i obywatelskie postawy przysztych elit sprzyjajace budowaniu
wspolnoty, kreatywnos$ci, otwarto$ci oraz komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i

kultury pracy.

Upowszechnia¢ ide¢ rownosci, réznorodnosci, tolerancji oraz respektowac i chroni¢ prawa

cztowieka w odniesieniu do catej spotecznosci akademickiej 1 jej otoczenia.

Poszerza¢ programy nauczania o zagadnienia z =zakresu etyki 1 spolecznej

odpowiedzialnosci biznesu, zrdwnowazonego rozwoju i innowacji spotecznych.

Realizowa¢ projekty wdrazajace zasady spolecznej odpowiedzialnosci, w szczegolnosci
dotyczace zarzadzania rdznorodno$cia w miejscu pracy, wolontariatu pracowniczego,
promocji zasad etyki, wspolpracy migdzysektorowej, marketingu spolecznie

zaangazowanego.

Podejmowac badania naukowe i prace wdrozeniowe, ktére w ramach partnerstwa z innymi

osrodkami akademickimi z catego $wiata, sektorem przedsigbiorstw, administracjg



7

8)

9)

publiczng 1 organizacjami pozarzadowymi przyczynia¢ si¢ moga do rozwigzywania

istotnych problemow spotecznych.

Rozwija¢ wspolprace miedzyuczelniang, krajowa i migdzynarodowa, umozliwiajaca
adaptacje 1 wzmacnianie najlepszych praktyk w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci

uczelni.

Dba¢ o tad organizacyjny uczelni, opierajac zarzadzanie uczelnia na fundamentach
spotecznej odpowiedzialnosci, zarowno w dokumentach strategicznych, jak i wynikajacych
Z nich dziataniach stuzgcych wszechstronnemu rozwojowi spoteczno$ci akademickiej i

skutecznej realizacji misji uczelni.

Zapewnia¢ przejrzystos¢ prowadzonej przez uczelni¢ dziatalno$ci poprzez m.in. mierzenie
rezultatow, promowanie i upowszechnianie dorobku oraz wskazanie osoby lub zespotu

koordynujacego te dziatania.

10) Prowadzi¢ dzialalno$¢ w taki sposob, by minimalizowaé negatywny wplyw aktywnosci

realizowanych przez spoteczno$¢ akademicka oraz jej interesariuszy na $rodowisko

przyrodnicze we wszelkich jego wymiarach.

11) Prowadzi¢ dialog z interesariuszami na temat priorytetdw polityki spolecznej

odpowiedzialnosci uczelni oraz informowac o jej rezultatach.

12) Kierowa¢ si¢ zasadami etyki i odpowiedzialno$ci w procesie nauczania i prowadzenia

badan naukowych dla zapewniania interesariuszom optymalnych warunkéw do korzystania

z wiedzy, kapitatu intelektualnego 1 dorobku uczelni.



Powislanska Szkota Wyzsza spelnia warunki Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnos$ci

Uczelni w nastepujacych punktach:

Nr. 1

- Spis wydarzen na rok akademicki 2019/2020

Nr. 2

- Sylabus przedmiotu Etyka w ekonomii

Nr. 3

- Kodeks Etyki Nauczyciela Akademickiego

Nr. 4

- Kodeks Etyki Studenta Powislanskiej Szkoty Wyzszej

Nr. 5

- Regulamin Pracy Powislanskiej Szkoly Wyzszej

Nr. 6

- Projekty realizowane w Powis$lanskiej Szkole Wyzszej oraz planowane renowacje uczelni.
Nr. 7

- Wspdipraca Migdzynarodowa opracowana przez Koordynatora Erasmus+

Nr. 8

- Wspdlprace nawigzane w latach 2019-2020

Nr. 9

- Misje i Wizje, Strategia Rozwoju Powislanskiej Szkoty Wyzszej na lata 2014-2020
Nr. 10

- Protokoly Rady Pracodawcow

Nr. 11

-Statystyki z Facebooka Powislanskiej Szkoty Wyzszej za okres 1/08/2019- 25/02/2020



Nr. 1 Wydarzenia spoleczne / publiczne w roku akademickim 2018/2019 (z uwagi na stan

epidemiczny od marca 2020)

Wrzesien

Obchody 1 wrzesnia
Obchody 17 wrze$nia
Dni Ziemi Sztumskiej

Dozynki Powiatowe w Tychnowach

Pazdziernik
Inauguracja Roku Akademickiego
Spotkanie integracyjne studentow

Zbiorka darow dla Hospicjum Pomorze Dzieciom

Listopad
Obchody 11 Listopada
Organizacja Otrzesin dla studentéw I roku

Uczestnictwo w Pomorskim Dniu Przedsigbiorczo$ci

Grudzien

Organizacja wydarzenia grudniowego Mikotajki z Powislanska
Zbiorka dla kwidzynskiego przytuliska

Udziat w Szlachetnej Paczce - wybor rodziny

Wigilia studencka

Styczen
Uczestnictwo w WOSP
Konkurs o indeks PSW

Luty

Bal Absolwentow

Marzec — Kwiecien
Uczestnictwo w targach uczelni wyzszych - Brodnica, Czluchdéw, Swiecie, Malbork

Organizacja dnia otwartego PSW



Maj

Mi¢dzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Oblicza Dobrobytu”,

Studencka Konferencja Naukowa,

Higher Education Fair — Kwidzyn,

International Week for Student and Staff

Bieg Papiernika - druzyna biegowa PSW, udziat studentéw PSW - wolontariuszy
Obchody 3 maja

Juwenalia 2020

Dzien Kwidzyna

Czerwiec

Dni Nowego Dworu Gdanskiego
Susz - Triathlon

Dni Starogardu Gdanskiego
Gniew - Turniej RycerskKi

Noc Swietojanska w Sztumie

Lipiec

Sztum - Zlot VW

Dni Mikotajek Pomorskich

Dni Itawy

Jantar - mistrzostwa w potawianiu bursztynu
Elblag - dni chleba

Siemiany - Festiwal

Oblezenie Malborka

Dni Ostrédy

Ostroda Reggae Festival

Sztumska Noc Bluesowa

Festiwal ulicznej sztuki Kwidzyn
Gniew - festiwal Rodzinno - Rockowy
Jastarnia sptyw kajakowy

Szanty nad jeziorakiem

Sierpien

Elblag - dni chleba



Szanty nad Jeziorakiem

Festiwal Brodnica

Grudziagdz - SUMMER MOTO MEETING
Gniew - VIVAT GNIEW

Cud Nad Wistg - Kwidzyn

Gniew - Gospel

Autodrom Pomorze Pszczotki

Pozegnanie lata nad Liwa



Nr. 2 Sylabus przedmiotu Etyka w ekonomii

R q;\s\mm Sakoly I "Z,Q

WYDZIAL: Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
KIERUNEK: Ekonomia
SPECJALNOSC: FIR/GK/EBN
POZIOM KSZTALCENIA: studia | stopnia
FORMA KSZTALCENIA: niestacjonarne
PROFIL: praktyczny

wKwidzynie

KARTA PRZEDMIOTU
(Sylabus)

Nazwa przedmiotu: Etyka w ekonomii Punkty ECTS: 2
Prowadzacy: dr Jolanta Sala
Rok: 3 Konwersatoria | Cwiczenia | Cwiczenia | BUNA* | Forma zaliczenia*
Wyktady .
laboratoryjne
Semestr: 6 15 0 0 0 15 Z0
elearning

* E — egzamin; Z — zaliczenie; ZO — zaliczenie z ocena; BUNA — bez udziatu nauczyciela akademickiego

Cel przedmiotu: wyposazenie studentow w wiedze z dziedziny etyki normatywnej. Przygotowanie do konkretnych
sytuacji biznesowych — nabycie umiejetnosci dokonywania ocen oraz podejmowania decyzji moralnych.
Podnoszenie wrazliwosci na etyczne aspekty wyborow gospodarczych.

Metody dydaktyczne: wykltad z wykorzystaniem Srodkéow audiowizualnych, praca semestralna — samodzielnig
wykonany projekt — studium przypadku.

Wymagania wstepne: aktywne uczestniczenie w zajeciach, wykonywanie zalecanych zadan do samodzielnego
rozwiqzania.

Nr Tematyka zajeé

WYKLADY:
1. Wprowadzenie do etyki w wymiarze ekonomii.

2.  Wybrane narzedzia ocen i decyzji moralnych: Systemy etyczne. Utylitaryzm. Etyka obowigzku Kanta.
Personalizm katolicki.

3.  Wybrane narzedzia ocen i decyzji moralnych: Pojecia odpowiedzialno$ci moralnej i sprawiedliwosci.

Rozwiazywanie dylematow moralnych.

Etyka w praktyce osobistej. Elementy psychologii ocen i decyzji moralnych.

Etyka celow dziatalnosci gospodarcze;j.

Etyka pracy i zatrudnienia.

Etyka zarzadzania i relacji biznesowych w warunkach wielokulturowosci.

Etyka konkurencji. Konkurencja pozytywna. Konkurencja uczciwa. Wybrane sposoby konkurowania
moralnie niedopuszczalne. Utrudnianie dostepu do rynku. Korupcja. Praktyki monopolistyczne.

Il | KONWERSATORIA: nie dotyczy

111 | CWICZENIA LABORATORYJNE: nie dotyczy

IV | CWICZENIA: nie dotyczy

© NG A

BUNA:
Kontrowersje moralne dotyczace celow dzialalnosci przedsigbiorstwa, szczegoélnie roli zysku. Etos
przedsigbiorcy. Problem dobrego moralnie przedmiotu dzialalnosci gospodarczej.

Arystotelesowskotomistyczne kryteria dobrego moralnie przedmiotu konsumpcji. Przedsigbiorstwo z punktu
widzenia personalizmu, ze szczegblnym uwzglednieniem encykliki Jana Pawta II Centesimus annus.




Przedsigbiorstw.

Kapitalizm menedzerski a kapitalizm Kantowski — spor wokot koncepcji Spotecznej Odpowiedzialno$ci

Efekty uczenia si¢

Efekty kierunkowe — symbol i wyszczegolnienie

Efekty przedmiotowe — wyszczegolnienie

w zakresie WIEDZY :

1. E1_WO01 Ma kompleksowa wiedze¢ o miejscu ekonomii
w systemie nauk, jej charakterze,

Student ma wiedzg o etycznym wymiarze ekonomii.

metodologii i powigzaniach z innymi dyscyplinami
naukowymi, zna i rozumie podstawowg terminologi¢
nauk ekonomicznych.

2. E1_WO04 Znapodstawowe podej$cia badawcze
oraz typowe metody i narzedzia, w tym statystyczne
matematyczne oraz informatyczne, wykorzystywane
do opisu/analizy wybranych podmiotéw, relacji
migdzy nimi lub zjawisk w skali mikroekonomicznej
zna stworzone przez dyscypling nauki ekonomia
metody badania rodzajow wigzi 1 stosunkow
ekonomiczno-spotecznych oraz rzadzacych nimi
prawidtowos$ci, w tym z =zakresu wybrangj
specjalnosci na kierunku ekonomia.

3. E1_WO05 Ma podstawowa wiedze o cztowieku jako
podmiocie tworzacym struktury ekonomiczne, zna
reguty zachowania czlowieka w zakresie
zaspokajania potrzeb, ma elementarng wiedz¢ o
zasadach i motywach dziatania cztowieka w
procesie tworzenia oraz realizacji zadan i zmian
organizacyjnych tych struktur.

4. E1_WO07 Objasnia i ilustruje znaczenie norm i
regut (prawnych, techniczno-organizacyjnych,
moralnych, etycznych) organizujacych struktury i
instytucje ekonomii. Zna i rozumie wybrane fakty,
obiekty, zjawiska 1 ztozone zalezno$ci migdzy nimi.

5.  E1_W11 Rozumie zrddta, nature i prawidtowosci
zachowan 1 sposobow dziatania ludzi i podmiotéw i
ich zwiazki z funkcjonowaniem rynku.

Student ma wiedz¢ o zachodzacych procesach gospodarczych
i towarzyszacych im kontrowersjach moralnych.

Student ma wiedz¢ o czlowieku i jego wartosciach
etycznomoralnych.

Student objasnia i ilustruje znaczenie norm i regut
etycznomoralnych w zakresie funkcjonowania organizacji
oraz ludzi tworzacych takie struktur, prawidtowosciach oraz
dylematach.

Student ma wiedze o wptywie wartosci etyczno-moralnych na
kierunki rozwoju dziatalno$ci gospodarcze;j.

w zakresie UMIEJETNOSCI:

1. E1_U10 Posiada umiejetno$¢ przygotowania typowych
prac pisemnych w jezyku polskim i jezyku obcym,
wlasciwych dla studiowanego kierunku ekonomia,
dotyczacych zagadnien szczegodtowych, z
wykorzystaniem podstawowych uje¢ teoretycznych,
zasad gromadzenia r6znych zrodet danych, ich opisu i
interpretacji oraz wnioskowania na bazie aktualnej
literatury naukowej (w powigzaniu z wybrang
specjalnoscig na kierunku ekonomia).

Student potrafi analizowa¢ wybrane zachowania podmiotow
rynkowych, wykorzystujac wiedz¢ z zakresu zachowan
etyczno-moralnych.

Student prawidlowo systemami  oceny

si¢
podmiotow  w

postuguje

etycznomoralnej  zachowan relacjach|

biznesowych.




w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH:

1. E1_KO1 Rozumie potrzebe uczenia si¢ i
asertywnego oraz empatycznego podchodzenia do
zmian zachodzacych w otoczeniu zawodowym w
skali mikroekonomicznej i makroekonomicznej oraz
adaptacji do nich.

2. E1_KO2 Potrafi aktywnie wspolpracowaé w
zespotach, rowniez migdzynarodowych i
przyjmowac rézne role, z poszanowaniem norm
spoteczno-kulturowych, etycznych i prawnych.

3. E1_KO3 Potrafi odpowiednio okresla¢ priorytety
stuzace osiagnigciu okreslonego przez siebie lub
innych celu, planowac oraz organizowa¢ zadania
zwigzane z jego realizacja, a takze przyjmuje
odpowiedzialnos$¢ za rezultaty swojej pracy i
zespotu.

4. E1_KO06 Potrafi samodzielnie uzupetniaé i
doskonali¢ nabytg wiedzg i umiejgtnosei
ekonomiczne, jest otwarty na nowe pomysly i
techniki, ma sktonno$¢ do nauki kazda metoda oraz
naturalng potrzebe¢ do interakcji z innymi
uczestnikami procesu uczenia sig.

Student rozumie konieczno$¢ uzupetniania wiedzy z zakresu
etyki w ekonomii, jest otwarty na nowe poglady w tym
zakresie.

Student aktywnie wspotpracuje w zespotach zadaniowych z
poszanowaniem
etycznomoralnych.

norm  spotecznych, kulturowych i

Student jest otwarty na nowe pomysty i techniki zwigzane Z

analizg i oceng postaw etycznych i moralnych w ekonomii.

Student cechuje si¢ warto$ciami osobistymi zwigzanymi z
etyka, moralno$cia, poszanowaniem norm spotecznych i
lojalnoscig w kontaktach biznesowych.




Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ (WIEDZA, UMIEJETNOSCI, KOMPETENCJE SPOLECZNE)

z 2 z
: |z SIENE s
(sv E =|E g 3 ; v | 28| 8= | 85 ||l _B|_2
Efekty(symbol) E E § . % ‘:g g o 2 EE £ §_ g‘g Eé 'ﬁi Z §-
NZ2|INE| = = S 2 E N N 3 |5% |5 9
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E1_WOI,
El W04,
E1 WO, X X X X
El_ W07,
El WII
El UIO X X X X
E1_KO1..K03,
E1 KO, X X X X

Rodzaje zajeé 1lo$¢ godzin
Udzial w wykladach 15
Udzial w konwersatoriach

Udzial w ¢wiczeniach

Udzial w zaj¢ciach laboratoryjnych

Konsultacje ( 2 godz. na wyklad, | godz. na jedna grupg ¢w.. konw., sem.)
Razem

Form pracy stdeta . Tlos¢ godzin

Przygotowanie si¢ do zaje¢ 15
Napisanie referatu/projektu/eseju

Zcbranie materialow 1 przygotowanie prezentaciji 15
Samodzielna lektura 15

Przygotowanie si¢ do kolokwiow/sprawdzianow

Przygotowanic si¢ do egzaminu pisemnego/ustnego z przedmiotu
Przygotowanie si¢ do zaliczenia pisemnego/ustnego z przedmiotu
Razem

Ogolem (godziny kontaktowe + praca wlasna studenta)

1.w tym liczba punktow ECTS za godziny kontaktowe z bezposrednim udzialem
nauczycicla akademickicgo
2w liczba punktow ECTS za godziny realizowane w formie samodzielnej prac

Rodzaje zajeé Tlos¢ godzin
Udzial w é¢wiczeniach laboratoryjnych
Przygotowanie si¢ do zaliczenia praktycznego
Razem

Liczba punktow ECTS za zajecia o profilu
praktycznym

Forma i warunki zaliczenia przedmiotu: realizacja projektu (samodzielnie/grupa) wraz z omowieniem;
zaliczenie w oparciu o praktyczne zagadnienia o charakterze zamkni¢tym 1 otwartym interpretacyjnym.

Literatura podstawowa: (do 3 pozycji)
1. Gasparski W., Jablonska-Bonca J., Biznes, prawo, efvka, Akademia L. Kozminskiego, 2009. IBUK
Libra
2. Gasparski W., Wykiad z etvki biznesu, Akademia L. Kozminskiego, 2007. IBUK Libra
3. Rybak M. Etvka menedzera, PWN 2004, IBUK Libra

Literatura uzupelniajaca: (do 5 pozycji)
1. 1. Filek, Wprowadzenie do etvki gospodarczej, Wyd. AE w Krakowic.




Hwnn

o

I. Kant, Uzasadnienie metafizyki moralnosci, Wyd. Antyk.

J. Majka, Etyvka zycia gospodarczego, Wyd. TUM.

J.S. Mill, Utylitaryzm, [w:] ,,Utylitaryzm, O wolno$ci”, PWN.
K. Wojtyta, Elementarz etyczny, Wyd. TUM.

Autor programu:
dr Jolanta Sala

Akceptacja Prorektora ds. dydaktycznych i studenckich




Nr. 3 Kodeks Etyki Nauczyciela Akademickiego

Swiadomi cigzaru odpowiedzialno$ci za proces ksztalcenia przysztych elit technicznych kraju,
pragniemy przedstawi¢ Kodeks Etyczny, wyznaczajacy standardy i wzory zachowan, jakich
oczekuje si¢ od spotecznosci akademickiej Powislanskiej Szkoty Wyzszej w Kwidzynie.

Uwazamy, ze ksztalcenie na poziomie wyzszym to nie tylko rzetelne przekazywanie wiedzy,
lecz rowniez ksztalttowanie wiasciwej postawy moralnej oraz wrazliwos$ci na podstawowe
zasady etyczne, jakimi sa Prawda, Dobro, Sprawiedliwo$¢ i Pickno. Swoja postawa
pragniemy $wiadczy¢ o tym, ze najwazniejszg wartoscig jest dla nas czlowiek — nasz
pracownik, nasz student, a takze szeroko pojete dobro ludzkosci, ktora korzysta¢ bedzie V4
dorobku intelektualnego naszej Uczelni. We wszystkich dziataniach naszej Uczelni
niezbedne jest zachowanie podstawowych warto$ci etycznych i uznanie zobowigzan wobec
0os0b z nig zwigzanych. Tylko w ten sposoéb Uczelnia moze ksztatlcic wysoko-
wykwalifikowana kadrg, ktérej nieobce bedzie stosowanie etyki w przysztej karierze

zawodowej.

Swoja postawe chcemy doskonali¢ poprzez przestrzeganie nastepujacych zasad etycznych

i standardow akademickich:
1. Zasada poszanowania godnosci i tolerancji

Najwyzszg wartoscig jest dla nas cztowiek, dlatego tez w naszych wzajemnych relacjach chcemy
kierowa¢ si¢ fundamentalnymi warto$ciami humanistycznymi zawartymi W Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka ONZ, zwlaszcza godnoscig cztowieka jako osoby, jego
podmiotowoscia, autonomig i prawem do niesqupow_anego rozwoju. Niezwykle waznym
fundamentem tej zasady, a takze spoiwem akademickiej wspdlnoty jest brak dyskryminacji.
Dlatego jakakolwiek dyskryminacja, czy to ze wzgledu na rase, religi¢, narodowos$¢, kolor
skory, wiek, pte¢, stan cywilny czy inwalidztwo nie moze mie¢ miejsca. Kazdy cztonek
spoteczno$ci akademickiej ma prawo do prywatnosci oraz wilasnych pogladow, postaw i
stylu zycia dopuszczonych prawem.

Relacje migdzy czlonkami spotecznosci akademickiej powinny cechowaé si¢ zaufaniem,
uprzejmoscia, zyczliwos$cig oraz wzajemnym szacunkiem.

Relacje migdzy nauczycielami akademickimi a studentami winny uktadac si¢ z uwzglednieniem



dorobku naukowego 1 dydaktycznego pracownikéw nauki. Dorobek ten powinien sktania¢
do zachowania whasciwego dystansu i powagi.

Ze wzgledu na charakter swojej pracy pracownicy Uczelni staja niekiedy przed koniecznos$cia
poznawania osobistych, poufnych informacji dotyczacych studentéw. Sa oni §wiadomi
szczegblne] odpowiedzialnosci wynikajacej z posiadania tego rodzaju wiedzy i1 daza do jej
uzyskania jedynie w takim zakresie, w jakim jest to niezbedne dla wykonywania ich
czynno$ci zawodowych.

Godnos¢, jako cecha wrodzona i niezbywalna kazdej istoty ludzkiej, nie moze by¢ obiektem

uwlaczajacych jej dziatan ze strony cztonkdw spotecznosci akademickiej.

2. Zasada odpowiedzialnosci za wiedze

Uwazamy, ze zdobywanie wiedzy to przede wszystkim bezinteresowne dazenie do prawdy.
Zadaniem zaréwno wykladowcy, jak i1 studenta, jest zachowanie dorobku przodkow dla
przysztych pokolen, a takze rozwijanie wiedzy i umiejetnosci, ktore maja stuzy¢ szeroko
pojetemu dobru czlowieka - ochronie sSrodowiska naturalnego, zwigkszaniu bezpieczenstwa
i wydajno$ci pracy, pomnazaniu pigkna. Dlatego tez ani wykladowcy, ani studenci nie
powinni bra¢ udziatu w badaniach naukowych czy przedsiewzigciach, ktére mogtyby obrécié¢
si¢ przeciwko cztowiekowi.

Zaréwno nauczyciel akademicki, jak i student, maja prawo do bledu. Uwazamy jednak,
ze czlonkowie spoteczno$ci akademickiej, jako osoby szczegolnie odpowiedzialne za
przekazywanie i zdobywanie wiedzy, powinny by¢ krytyczne wobec wiasnych dokonan,
umie¢ przyznawac si¢ do btedow 1 zachowywac catkowita bezstronno$¢ w wyrazaniu opinii
dotyczacych dorobku naukowego innych oséb. Szczegdlnym zadaniem spolecznosci
akademickiej jest wymiana doswiadczen, zyczliwa krytyka 1 wspieranie si¢ na drodze kariery
naukowej.

Studentowi przysluguje pelne prawo do korzystania ze wszelkich zasobow materialnych,
intelektualnych i kulturowych, jakimi dysponuje Uczelnia. Dla zapewnienia pelnej
satysfakcji studentow Uczelnia bedzie zapewnia¢ wysoki poziom ksztatcenia oraz stuzy¢ w
zglebianiu 1 poszerzaniu wiedzy.

Nauczyciele akademiccy winni sprzyja¢ dociekliwosci naukowej studentéw i1 rozwijaniu przez
nich zainteresowan, dlatego tez kazdy student ma prawo do zadawania pytan dotyczacych
tematyki zaje¢ oraz zglaszania sugestii zwigzanych z ich przebiegiem. Studenci zobowigzani
sg dotozy¢ wszelkich staran w zakresie zdobywania wiedzy i rozwijania swoich umiejetnosci

w toku studiow. Rowniez od nauczycieli akademickich, jako o0séb szczeg6lnie



odpowiedzialnych za rozwoj intelektualny studentow, wymaga si¢ ustawicznego pogtgbiania
swej wiedzy 1 doskonalenia swoich umiejetnosci w celu podniesienia jakos$ci ksztatcenia na
Uczelni. Nauczyciele akademiccy winni by¢ zawsze rzetelnie przygotowani do zajeé oraz
dbac¢ o zgodnos$¢ przekazywanych tre$ci z rzeczywistym stanem nauki. Do ich obowigzkow
nalezy takze zapewnienie studentom informacji o programie zaj¢¢, prawach 1 obowigzkach

zwigzanych z uczestnictwem w zajeciach oraz kryteriach oceny uczestnikow zajec.

3. Zasada uczciwosci

Uczciwo$¢ nauczyciela akademickiego przejawia si¢ w jego solidnej pracy badawczej i1
dydaktycznej oraz w sprawiedliwej, bezstronnej i jawnej ocenie osiggnie¢ studenta.
Niezwykle waznym elementem zasady uczciwosci jest rowniez przestrzeganie regut prawa
autorskiego, a takze zwalczanie wszelkich przejawow nieuczciwos$ci naukoweyj.

Uczciwos¢ studenta polega na sumiennym zglebianiu wiedzy 1 doskonaleniu swoich
umiejetnosci w wybranej dyscyplinie

Do zachowan naruszajacych zasad¢ uczciwosci nalezg w sposob szczeg6lny:

- korzystanie z niedozwolonych form pomocy podczas kolokwiow, egzamindéw
1 zaliczen;
- przedstawianie do oceny prac niesamodzielnych;
- naduzywanie zwolnien lekarskich;
- podpisywanie listy obecnosci za innego studenta.
Uczciwos$¢ przejawia si¢ rowniez w rzetelnym wywigzywaniu si¢ z obowigzkow, jakie

spoczywaja na kazdym z cztonkéw spotecznosci akademickie;.

4. Zasada dbalosci o kulture osobistg

Czlonkowie spotecznosci akademickiej stosuja si¢ do powszechnie obowigzujacych standardéw
kultury osobistej, a szczegdlny obowiazek spoczywa po stronie Uczelni, ktorej to wiadze,
nauczyciele akademiccy 1 pracownicy administracyjni zobowigzani sg swojg postawg dawac
przyktad godny nasladowania.

Istotnym przejawem kultury osobistej jest w szczegolnosci kultura jezyka, a takze uszanowanie
powagi miejsca i chwili poprzez stosowne do okolicznosci zachowanie i ubior w momentach
szczegolnych, jak: egzaminy, immatrykulacja, rozdanie dyplomow 1 inne uroczystosci
akademickie.

Za niedopuszczalne uwazamy w szczegolnosci:



— poshlugiwanie si¢ niestosownym slownictwem;

— niepunktualno$¢;

— opuszczanie  sal  dydaktycznych  oraz
korzystanie z telefonow komorkowych

podczas zajec.

5. Zasada poszanowania dobr materialnych Uczelni

Cztonkowie spotecznos$ci akademickiej wykazuja troske o dobra materialne Uczelni, a takze o
estetyke otoczenia 1 sprawnos$¢ techniczng sprzetu i urzadzen, z ktorych korzystaja.
Niedopuszczalne jest wykorzystywanie sprzetu Uczelni do realizacji prywatnych celow

I potrzeb.

6. Zasada sprzeciwiania si¢ niewlasciwym postawom

Od czlonkow spolecznosci akademickiej oczekuje si¢ dojrzatej i1 aktywnej postawy
obywatelskiej.
Za szczegllnie wazne uwazamy przeciwstawianie si¢ takim formom niewtasciwych zachowan,
jak:
— agresja i przemoc;
— spozywanie alkoholu i palenie tytoniu w pomieszczeniach Uczelni;
— obecnos$¢ narkotykow.
Rownie niepozadanym zjawiskiem jest przyjmowanie korzy$ci materialnych lub osobistych
badz ich obietnic zwigzanych z pelnionym stanowiskiem oraz wypelnianiem obowiazkow.
Kazdy cztonek spotecznos$ci akademickiej powinien ujawniac 1 zwalcza¢ wszelkie niewlasciwe
postawy

1 zachowania, bedace przejawem tamania Kodeksu Etyki.

7. Zasada dbalosci o dobre imi¢ i wizerunek Uczelni,

Kazdy cztonek spolecznosci akademickiej ma na uwadze fakt, Ze swoja postawa buduje
zewnetrzny obraz Uczelni. Dlatego dba o wizerunek Uczelni, propaguje jej sukcesy
1 osiggnigcia. Kazdy pracownik administracyjny zobowigzany jest sumiennie wypetiac

swoje obowigzki oraz utrzymywac¢ odpowiedni tad 1 porzadek w swoim miejscu pracy, co



pozwoli zapewni¢ wysokg jako$¢ i sprawno$¢ dziatania catej Uczelni.

Wszelkie opinie krytyczne winny by¢ wpierw przedstawiane w srodowisku wewnatrz Uczelni,
by mogly sta¢ si¢ podstawa dziatan naprawczych. Wtadze Uczelni z uwaga wystuchuja
opinii studentdw oraz pracownikow i uwzgledniaja je w swoich planach 1 dziataniach.

Powinnoscia wszystkich cztonkow spotecznosci akademickiej jest unikanie dziatan
wymierzonych zarowno w powage, autorytet lub dobre imi¢ Uczelni, jak i uwlaczajacych
godnosci 0sob trzecich.

Student po ukonczeniu studidow staje si¢ cztonkiem elit technicznych kraju, co szczeg6lnie
zobowigzuje go do poszanowania zasad etycznych.

Powislanska Szkota Wyzsza w Kwidzynie bedzie brata pod uwage interesy catego otoczenia,
starajac si¢ uwzgledni¢ zardéwno interes krajowy, jak i lokalny oraz winna wspiera¢ w miare
mozliwosci inicjatywy lokalne.

Uznajac, ze konkurencja jest immanentng cecha gospodarki rynkowej, w swych dziataniach
PSW bedzie poszukiwata obszaréw do kooperacji z innymi uczelniami w celu petniejszego

wykorzystania potencjatu sektora szkolnictwa wyzszego.



Nr. 4 Kodeks Etyki Studenta Powislanskiej Szkoly WyZszej

KODEKS ETYKI STUDENTA
Powislanskiej Szkoly Wyzszej w Kwidzynie

Samorzad Studentéw Powislanskiej Szkoly Wyzszej w Kwidzynie, zwanej dalej Uczelnig na podstawie przepiséw
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” (Dz. U. Nr 84, poz. 455.) uchwala Kodeks
PSW w Kwidzynie, zwany dalej Kodeksem.

WSTEP

My, studenci PSW w Kwidzynie majac na uwadze doniosty wplyw nauki na jakos$¢ ludzkiego zycia, zywimy
przekonanie, iz stan¢liSmy przed szansg, ktora przez wieki byta nieodstepna.

Ta szansg jest mozliwo$¢ zdobycia wiedzy. Wierzymy, ze ten kodeks postuzy za dowod naszej §wiadomosci jej
niezwyktego znaczenia, a takze poczucia odpowiedzialnosci, ktora z niej wynika.

Bedac wiernymi naszym powinno$ciom akademickim i spotecznym, biorac za wzoér uniwersalne wartosci
moralne, majac §wiadomos$¢ odpowiedzialnosci za dobre imi¢ studenta, zobowigzujemy si¢ do przestrzegania
zasad etycznych i stosowania si¢ do najwazniejszych standardow akademickich oraz deklarujemy, iz
bedziemy:

ROZDZIAL 1

PRZEPISY OGOLNE

§1

Majac na uwadze godnos$¢ kazdego czlowieka, student kieruje si¢ w swoim postepowaniu uczciwoscig i
przyzwoito$cia, a w kontaktach z innymi, niezaleznie od ich pozycji
w hierarchii akademickiej i spotecznej, przestrzega zasad dobrego wychowania i dobrych obyczajow.

§2

Powinnos$cia studenta jest:

1. przestrzeganie obowigzkow nadanych mu na mocy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
oraz obowigzujacego Regulaminu Studiéw Uczelni,

2. poszanowanie godnos$ci Uczelni oraz upowszechnianie jej osiagnigc,

3. poszanowanie mienia Uczelni.

§3

Student nie powinien bra¢ udziatu w zadnych przedsiewzigciach uwlaczajacych godnosci innych,
jak rowniez podejmowac zaje¢ mogacych zaszkodzi¢ dobremu imieniu Uczelni.

ROZDZIAL 11
NAUKA | STUDIA
§4

Student jest zobowigzany do rzetelnej i sumiennej pracy nad nieustannym podnoszeniem swoich kwalifikacji, oraz
do zdobywania wiedzy przez caty okres studiow.

§5

Student powinien doktada¢ wszelkich mozliwych staran w celu wzbogacania posiadanej wiedzy,
w szczegdlnosci biorac udzial w zajeciach nieobowigzkowych i ponadprogramowych.



§6

Student powinien zdobywac¢ i rozwija¢ wszelkie zwigzane ze swoim przysztym zawodem umiejetnosci
praktyczne, w szczegdlnosci poprzez udziat w systemie studenckich praktyk zawodowych.

§7

Student traktuje egzaminy, jak rowniez wszelkie inne formy weryfikacji wiedzy jako rzetelne sprawdziany, przy
ktorych korzysta wylacznie ze swojej wiedzy i umiejetnoséci. Niedopuszczalne sg wszelkie nieuczciwe
zachowania, w szczegdlno$ci zmierzajagce do wypaczenia wyniku egzaminu lub wszelkich innych form
weryfikacji wiedzy.

§8

Student nie przerabia, nie podrabia, ani tez w inny sposob nie fatszuje dokumentow w celu osiagnigcia korzysci
osobistych.

ROZDZIAL 111

ZACHOWANIA NIEETYCZNE | NAGANNE

§9

Student we wszystkich podejmowanych przez siebie dziataniach kieruje si¢ bezwzgledng uczciwoscig. Za
nieetyczne w szczegdlnosci uznaje sie:

1. niesamodzielne pisanie prac zaliczeniowych — przedstawianie do zaliczenia prac zakupionych

lub przywlaszczonych prac cudzych,

2. nieprzestrzeganie prawa wilasnosci intelektualnej — wykorzystywanie cudzych materiatbw w pracach
dyplomowych i zaliczeniowych, bez podania ich autora,

. nieprzestrzeganie lub omijanie standardow okreslonych w Kodeksie i polskim prawie.

. podrabianie ocen i fatszowanie dokumentow,

. podszywanie si¢ pod innego studenta,

. wykorzystywanie zwigzkow rodzinnych, osobistych oraz protekcji,

. nadmierng poufato$¢ w stosunku do nauczycieli akademickich,

. dazenie do uzyskania nienaleznych §wiadczen ze strony uczelni.
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§10

Powinnoscig studenta jest poszanowanie mienia Uczelni i publicznego. Student winien przejawia¢ troske o
techniczng sprawnos$¢ i estetyke udostepnionych mu zasobow. Za naganne uwaza sie:

1. Niszczenie mienia Uczelni: sal wyktadowych i ¢wiczeniowych, laboratoryjnych, a takze i ich wyposazenia,

2. inne przejawy wandalizmu.

ROZDZIAL IV
STOSUNEK DO NAUCZYCIELI AKADEMICKICH I PRACOWNIKOW ADMINISTRACYJNYCH
§11

Student traktuje nauczycieli akademickich i pracownikow administracyjnych Uczelni z naleznym im
szacunkiem, przestrzegajac w kontaktach z nimi zasad dobrego wychowania i obyczajow akademickich.
Za naganne uznaje si¢ w szczegolnosci;

1. nagminny i nieusprawiedliwiony brak punktualnosci,

2. zakl6canie przebiegu zaje¢ dydaktycznych,

3. ublizanie lub lekcewazaca postawe.

§12

Student nie wykorzystuje prywatnych kontaktow i zazytosci osobistych z nauczycielami akademickimi
Uczelni w celu osiagnigcia korzysci osobistych.

§13



Student powinien w sposob adekwatny reagowac na wszelkie przejawy zachowan nieetycznych nauczycieli
akademickich uczelni. Przy zachowaniach stanowiacych przekroczenie obowigzujacych norm prawnych
powinien rowniez powiadomi¢ wladze Uczelni i odpowiednie organy $cigania.

ROZDZIAL V
STOSUNEK DO STUDENTOW
§14

Student traktuje innych studentéw z szacunkiem. We wzajemnych kontaktach pozostaje uprzejmy
i zyczliwy. W ten sposdb studenci wspottworza spotecznos¢ akademicka uczelni.

§15

Kazdy student zobowigzany jest do zachowania kultury stowa, ktérym si¢ postuguje. Kategorycznie
zakazuje si¢ uzywania stow powszechnie uznawanych za wulgarne czy obrazliwe.

§16

Student stara si¢ wspiera¢ innych studentdéw w nauce, pomaga¢ w dostosowywaniu si¢ do warunkow zycia
akademickiego, jak rowniez w poznaniu i przestrzeganiu regut panujacych w Uczelni.

§17

Student nie dyskryminuje innych studentéw ze wzgledu na kolor skory, wyznanie, narodowos$¢, przekonania
polityczne, orientacj¢ seksualng i z zadnego innego powodu.

§18

Student powstrzymuje si¢ od wszelkich zachowan nieetycznych w stosunku do innych studentéw,
w szczegblnosci takich, ktore maja na celu wyrzadzenie komus krzywdy lub szkody.

ROZDZIAL VI
STOSUNEK DO UCZELNI
§19

Kazdy student Uczelni powinien dba¢ o dobre imie Uczelni i w godny sposob reprezentowac ja rowniez wtedy,
gdy nie wykonuje swych praw i obowigzkoéw wynikajacych z przepisow obowigzujacego prawa.

§20

Student stara si¢ uczestniczy¢ w waznych dla spotecznosci akademickiej wydarzeniach. W miarg
mozliwo$ci powinien takze aktywnie wigczy¢ si¢ w ich organizacje.

§21

Student wspoltdziata z osobami zwigzanymi z Uczelniag w celu ulepszania jego funkcjonowania.

§22

Student rowniez po ukonczeniu studidw zobowigzany jest, $wiadczac swoim poziomem moralnym
i intelektualnym, dba¢ o dobre imi¢ Wydziatu i Uczelni.

§23
Zabrania si¢ studentom spozywania alkoholu na terenie Uczelni z wyjatkiem oficjalnych uroczystosci.

§24



Zabrania si¢ studentom palenia tytoniu w pomieszczeniach Uczelni, z wyjatkiem miejsc do tego
przeznaczonych.

§25

Zabrania si¢ kategorycznie uzywania majatku Uczelni do prowadzenia przez studenta kampanii wyborczej i
jakichkolwiek dziatan majacych na celu utozsamianie wizerunku Uczelni z okre$long partig polityczna.

ROZDZIAL VII
STOSOWANIE KODEKSU ETYKI STUDENTA
§26
Do przestrzegania Kodeksu zobowigzani sa wszyscy studenci Uczelni. Niedopuszczalne jest naruszanie lub
omijanie standardow w nim okreslonych. Szczegodlnie naganne jest czynienie tego
w celu uzyskania korzysci majatkowej lub innej korzysci o charakterze osobistym.

§27

Wszyscy studenci Uczelni sg zobowigzani do zapoznania si¢ z Kodeksem i rozpowszechnianiem jego
zapisow w srodowisku akademickim.

§28

Wszelkie pytania, sugestie i komentarze dotyczace wdrazania Kodeksu, nalezy zgtaszaé¢ do Samorzadu Studentow
Uczelni.

§29

Obowigzkiem Samorzadu Studentow Uczelni jest zagwarantowanie studentom mozliwosci zapoznania si¢ z
trescig Kodeksu.

§30

Student ma prawo otrzymac wyjasnienia zapisow dla niego niejasnych, budzacych watpliwosci co do
rozumienia tekstu Kodeksu. Wszystkie niejasnosci nalezy konsultowa¢ z Samorzadem Studentéw Uczelni.

§31

Kazdy student ma prawo proponowac swoje propozycje poprawek do Kodeksu. Proponowane zmiany
powinno si¢ ztozy¢ w formie pisemnej i dostarczy¢ Cztonkom Samorzadu Studentow.

§32

Kazdy student, ktory jest §wiadkiem naduzy¢ i tamania Kodeksu, jest zobowigzany poinformowac
0 takiej sytuacji Rzecznika Praw Studenta Uczelni.

§33
Studentowi informujacemu o nieprawidtowosciach zapewnia si¢ petna anonimowosc.
§34
Nieprzestrzeganie Kodeksu moze skutkowac: upomnieniem, nagang, nagang z ostrzezeniem, zawieszeniem w

okreslonych prawach studenta na okres do jednego roku, a takze wydaleniem
z uczelni.

§35

W sytuacji gdyby jakikolwiek przepis Kodeksu byl niezgodny z prawem Rzeczpospolitej Polskiej, zawsze
pierwszenstwo zastosowania ma przepis obowiazujacego prawa Rzeczpospolitej Polskiej,

z wyjatkiem sytuacji, gdy przepis prawa jest skonstruowany w taki sposob, ze godzi w podstawowe prawa
cztowieka. Sprzecznos¢ przepisoOw nalezy zglosi¢ rektorowi Uczelni.



§36

Kodeks podlega okresowym korektom i aktualizacjom, majacym na celu uzupelnienie ewentualnych brakoéw i
pozwalajacym w wigkszym stopniu na realizacj¢ norm etycznych.



Nr. 5 Regulamin Pracy Powislanskiej Szkoly WyZiszej

Na podstawie art. 104 2 § 2 ustawy z dnia 26 czerwca 1974r. Kodeks pracy (tekst jednolity
Dz. U. z 2018 r. poz. 108.), ustala si¢ regulamin pracy dla Powi$lanskiej Szkoty Wyzszej w

Kwidzynie.

I. Postanowienia ogolne

§1.
1. Regulamin pracy ustala organizacje i porzadek pracy w procesie pracy oraz zwigzane z tym
prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikow.
2. llekro¢ w regulaminie jest mowa o:
1) pracowniku - nalezy przez to rozumie¢ osobe, bez wzgledu na zajmowane stanowisko oraz
podstawe nawigzania stosunku pracy, zatrudniong w Powislanskiej Szkole Wyzszej w
Kwidzynie, zwang dalej ,,Szkola”;
2) pracodawcy, zakladzie pracy - nalezy przez to rozumie¢ Powislanska Szkote Wyzsza,
reprezentowang przez Rektora i Kanclerza;
3) przetozonym - nalezy przez to rozumie¢ kierownika danego dziatu.
3. Przepisy regulaminu pracy maja zastosowanie do wszystkich pracownikow zatrudnionych w
zaktadzie pracy, bez wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy 1 zajmowane stanowisko.
4. Pracodawca zapoznaje z tre$cig regulaminu pracy kazdego przyjmowanego do pracy

pracownika przed rozpoczeciem przez niego pracy.

I1. Organizacja i porzadek w procesie pracy

§2
Siedziba Uczelni miesci sig: ul. 11 Listopada 29; 82-500 Kwidzyn.

§3
1. Organizacja pracy polega na podziale zadan migdzy samodzielnymi komorkami
organizacyjnymi oraz czynnosci miedzy pracownikami petnigcymi funkcje w tych komorkach.
Szczegotowa struktura organizacyjna uczelni jest okre§lona w regulaminie organizacyjnym,
wydanym na podstawie § 8 ust. 6 statutu uczelni.
2. Kierownicy komorek podlegaja bezposrednio Rektorowi lub Kanclerzowi - a pracownicy

kierownikom.



§4

1. W razie nieobecnosci w pracy kierownika danego dziatu zast¢pstwo peini pracownik
wyznaczony przez kierownika.

2. W przypadku nieobecnos$ci pracownika, jesli zachodzi taka potrzeba, jego bezposredni
przetozony wyznacza na ten okres zastepstwo lub rozdziela czynnosci nieobecnego pracownika
pomiedzy innych pracownikow danej komorki.

3. Pracownik wykonuje polecenia wydane przez bezposredniego przetozonego. W razie
wydania polecenia przez przelozonego wyzszego stopnia pracownik ma obowigzek je wykonac

po zawiadomieniu swojego bezposredniego przetozonego.

§5
1. Przed dopuszczeniem do pracy, nowo zatrudnionego pracownika nalezy:
a) skierowac¢ na wstepne badania lekarskie (z wyjatkiem sytuacji wskazanej w art. 229 § 1 K.p.),
b) dorgczy¢ pracownikowi umowe o prace spetniajagcg wymogi okreslone w art. 29 K.p.,
¢) poinformowa¢ w formie ustnej lub pisemnej o ryzyku zawodowym zwigzanym z powierzong
praca i zasadach ochrony przed zagrozeniem,
d) przeszkoli¢ w zakresie bhp i ppoz.,
e) zaopatrzy¢ w razie potrzeby w $rodki ochrony indywidualnej oraz w odziez i obuwie
robocze,
f) udostepni¢ pracownikowi regulamin pracy w sposob umozliwiajacy swobodne zapoznanie
si¢ z jego trescia.
2. Bezposredni przetozony przydziela pracownikowi miejsce pracy i narz¢dzia oraz zapoznaje

go z obowigzkami, udzielajac wskazowek co do sposobu ich wykonywania.

§6
1. Kazdy pracownik po zakonczeniu pracy ma obowiazek uporzadkowaé swoje stanowisko
pracy, wylaczy¢ komputer i urzadzenia towarzyszace oraz zabezpieczy¢é powierzone mienie

pracodawcy, w tym takze dokumenty, pieczecie, narzedzia i urzadzenia.

I11. Podstawowe prawa i obowigzki stron stosunku pracy
§7
1. Do obowigzkoéw pracodawcy nalezy w szczegdlnosci:
a) zaznajamianie pracownikéw z zakresem ich obowigzkow oraz podstawowymi
uprawnieniami,

b) organizowanie pracy w sposob zapewniajacy petne wykorzystanie czasu pracy,



¢) terminowe 1 prawidlowe wyptacanie wynagrodzenia za pracg,

d) utatwianie pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

e) prowadzenie dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy,

f) organizowanie pracy w sposdb zapewniajacy zmniejszenie ucigzliwosci pracy, zwlaszcza
pracy monotonnej i pracy w ustalonym z goéry tempie,

g) informowanie pracownikow o mozliwosci zatrudnienia w pelnym lub w niepelnym
wymiarze czasu pracy, a pracownikoéw zatrudnionych na czas okreslony - 0 wolnych miejscach
pracy,

h) réwne traktowanie wszystkich pracownikéw w rozumieniu art. 183a K.p.,

1) przeciwdzialanie dyskryminacji w zatrudnieniu i mobbingowi.

2. Przepisy o rownym traktowaniu w zatrudnieniu stanowig zalacznik nr 2 do regulaminu.

§8
1. Pracodawca ma prawo:
a) korzystania z efektow wykonywanej przez pracownikdw pracy,
b) wydawania pracownikom wigzacych polecen stuzbowych dotyczacych pracy, ktore nie
moga by¢ sprzeczne z przepisami prawa lub umowa o prace,

c¢) okreslania zakresu czynnosci pracownikéw oraz ich egzekwowania.

§9
1. Do obowigzkow pracownika nalezy sumienne i staranne wykonywanie pracy, przestrzeganie
dyscypliny pracy, dbato$¢ o porzadek i czysto$¢ stanowiska pracy oraz stosowanie si¢ do
polecen przetozonych.
2. Ponadto pracownik powinien przestrzegac:
a) ustalonego czasu pracy 1 porzadku,
b) przepisow i zasad bhp, oraz przepisOw o ochronie przeciwpozarowe;j,
c) zasad wspotzycia spotecznego.
3. Pracownik powinien dba¢ o dobro Szkoty i chroni¢ jej mienie oraz zachowa¢ w tajemnicy
informacje techniczne, technologiczne, handlowe 1 organizacyjne dotyczace pracodawcy, a
ktérych ujawnienie mogtoby narazi¢ pracodawce na szkodg.
4. Pracownik, ktéry rozwiaze stosunek pracy, ma obowigzek rozliczy¢ si¢ z wykonania
powierzonych zadan, a takze z pobranych w zwigzku z wykonywana pracg zaliczek,

przedmiotow i urzadzen.



§10
1. Pracownikowi przystuguja nastepujgce uprawnienia zwigzane z mobbingiem:
a) jesli mobbing wywotal u niego rozstrdj zdrowia, moze dochodzi¢ od pracodawcy
odpowiedniej sumy tytutlem zados¢uczynienia pieni¢znego za doznang krzywde,
b) jesli wskutek mobbingu rozwigzal umowe o pracg, ma prawo dochodzi¢ od bytego

pracodawcy odszkodowania w wysokos$ci nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie za prace.

§11
1. Zabrania si¢ pracownikom:
a) spozywania alkoholu i1 przyjmowania $rodkow odurzajacych na terenie Szkoty oraz
przychodzenia do pracy po uzyciu alkoholu i powyzszych §rodkow,
b) palenia tytoniu poza miejscami specjalnie w tym celu wydzielonymi,
¢) wykonywania pracy prywatnej z wykorzystaniem urzadzen i narzedzi bedacych wtasnosciag
pracodawcy,
d) wynoszenia z terenu Szkoty bez zgody pracodawcy jakichkolwiek przedmiotéw niebedacych
wlasnos$cig pracownika,
e) korzystania z telefonéw pracodawcy i poczty elektronicznej dla celow prywatnych.
2. W razie uzasadnionego podejrzenia naruszenia przez pracownika obowigzku trzezwosci,
przetozony pracownika jest obowigzany nie dopusci¢ go do pracy.
3. Pracownik, ktory kwestionuje decyzj¢ przetozonego w tej sprawie, moze zadaé
przeprowadzenia badania stanu jego trzezwosci przez pobranie krwi. W razie potwierdzenia si¢

tego stanu w wyniku badania pracownik ponosi koszty badan.

IV. Organizacja czasu pracy i okresy rozliczeniowe
§12
1. Czasem pracy jest czas, w ktorym pracownik pozostaje w dyspozycji pracodawcy w Szkole
lub w miejscu wyznaczonym przez bezposredniego przetozonego do wykonywania pracy.
2. Czas pracy powinien w petni by¢ wykorzystany na prace zawodowa.
3. Pracownik powinien stawi¢ si¢ do pracy z takim wyprzedzeniem, aby o godzinie okreslonej

w niniejszym regulaminie jako godzina rozpoczecia pracy znajdowat si¢ na stanowisku pracy.

§13
1. Czas pracy nie moze przekracza¢ 8 godzin na dobe i przecietnie 40 godzin na tydzien w

przecietnie pieciodniowym tygodniu pracy.



2. Dni wolne z tytutu przecigtnie pigciodniowego tygodnia pracy dla pracownikéw Szkoty
wynikajg z harmonogramu czasu pracy.

3. Dla Nauczycieli Akademickich, dniami pracujacymi sg dni, w ktorych odbywaja si¢ zajecia
ze studentami, zgodne z planem zaj¢¢. Czas pracy pracownikow dydaktycznych szczegoétowo
okresla Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (tekst jedn. Dz.U. z
2017r., poz. 2183 z p6zn. zm.).

4. Dla Pracownikow Dziekanatu Powislanskiej Szkoty Wyzszej ustala si¢, ze: w tygodniach
zjazdoéw dniami pracujacymi dla Dziekanatu sa rowniez soboty i niedziele— w przypadku zjazdu
dwoch wydzialdw; dni wolne wynika¢ beda z harmonogramu pracy sporzadzonego przez
Kierownik Dziekanatu z zachowaniem przepisow k.p.;

4. Dla Pracownikéw Pionu Finansowo-Ksiggowego, Kancelarii oraz Biura Promocji,
Wspdlpracy i Rekrutacji Powislanskiej Szkoty Wyzszej ustala si¢, ze: w tygodniach zjazdow
dniami pracujacymi dla Kwestury, Kancelarii i Biura Promocji, Wspotpracy i Rekrutacji s3:
wtorek, $roda, czwartek, piatek 1 sobota; natomiast dniami wolnymi od pracy s3 niedziela i
poniedzialek; natomiast w tygodniach, w ktorych nie ma zjazdéw czasem pracy jest tydzien od
poniedziatku do piatku;

5. Dla pozostatych pracownikéw Szkoty dni pracujace i dni wolne wynikaé¢ beda z
harmonogramu pracy sporzadzonego przez Kanclerza PSW.

6. Okres rozliczeniowy czasu pracy wynosi 3 miesigce.

§ 14
1. Pracownikom, ktorych czas pracy wynosi co najmniej 6 godzin, przystuguje prawo do 35-
minutowej przerwy w pracy, odbywajacej si¢ w miejscu wyznaczonym przez pracodawce. Czas
przerwy ustala kierownik dziatu.
2. Pracownicy niepetnosprawni w stopniu znacznym i umiarkowanym majg prawo dodatkowo
do 15-minutowej przerwy przeznaczonej na gimnastyke lub wypoczynek.
3. Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach zwigzanych z obstuga monitoréw ekranowych maja
prawo do 5-minutowych przerw po kazdej peinej godzinie pracy przy monitorze.

4. Powyzsze okresy przerw sg wliczane do czasu pracy pracownikow.

§ 15
1. Praca w godzinach nadliczbowych jest praca ponad obowigzujace pracownika normy czasu
pracy, a takze ponad przedtuzony dobowy wymiar czasu pracy, wynikajacy z obowigzujacego

pracownika systemu i rozkladu czasu pracy.



2. Praca w godzinach nadliczbowych moze by¢ $wiadczona tylko na wyrazne polecenie
bezposredniego przetozonego pracownika w razie:

a) koniecznosci prowadzenia akcji ratowniczej dla ochrony zycia lub zdrowia ludzkiego albo
w celu ochrony mienia lub usunigcia awarii,

b) szczegbdlnych potrzeb pracodawcy.

3. Zaprace w godzinach nadliczbowych oprdcz normalnego wynagrodzenia pracownik nabywa
prawo do dodatku na zasadach okreslonych w regulaminie wynagradzania.

4. Nie stanowi pracy w nadgodzinach czas odpracowania zwolnienia od pracy udzielonego na

pisemny wniosek pracownika, w celu zalatwienia spraw osobistych.

§16
W zamian za czas przepracowany w godzinach nadliczbowych, na wniosek pracownika moze
zosta¢ mu udzielony w tym samym wymiarze czas wolny od pracy. Jesli tego czasu udziela
pracodawca bez wniosku pracownika, to przystuguje on w wymiarze o potowe wyzszym niz
liczba przepracowanych godzin. Pracownikowi nie przystuguje wowczas dodatek do

wynagrodzenia.

§17
1. Pracownikowi przystuguje w kazdej dobie prawo do co najmniej 11 godzin nieprzerwanego
odpoczynku.
2. Uprawnienie to nie dotyczy pracownikow zarzadzajacych w imieniu pracodawcy zaktadem
pracy oraz pracownika w razie konieczno$ci prowadzenia akcji ratowniczej w celu ochrony
zycia lub zdrowia ludzkiego, ochrony mienia lub srodowiska albo usunigcia awarii.
W takich przypadkach pracownikom wskazanym w pkt 2 przystuguje rownowazny okres
odpoczynku, udzielany w danym okresie rozliczeniowym.
3. Pracownikowi przystuguje w kazdym tygodniu prawo do co najmniej 35 godzin
nieprzerwanego odpoczynku, obejmujacego co najmniej 11 godzin nieprzerwanego

odpoczynku dobowego.

V. Usprawiedliwianie nieobecnos$ci w pracy i zwolnienia od pracy
§18

1. Kazdy pracownik ma obowiazek potwierdzenia przybycia do pracy poprzez podpisanie listy
obecnosci i1 odbicie karty zegarowej (magnetycznej) w celu umozliwienia $cistej ewidencji

czasu pracy, w tym czasu pracy w godzinach nadliczbowych.



2. Pracownik ma obowigzek uprzedzi¢ pracodawce o niemoznos$ci przybycia do pracy, jesli
przyczyna jest z géry wiadoma lub mozliwa do przewidzenia, jak réwniez o przewidywanym
czasie nieobecnosci.

3. W razie gdy zaistniata przyczyna uniemozliwiajgca stawienie si¢ do pracy, pracownik jest
obowigzany niezwlocznie powiadomi¢ pracodawce o przyczynie nieobecnosci,
przewidywanym czasie jej trwania, nie pozniej niz w drugim dniu tej nieobecnosci, osobiscie
lub za posrednictwem innej osoby, telefonicznie, elektronicznie lub listownie.

4. Niedotrzymanie powyzszego terminu usprawiedliwia jedynie oblozna choroba pracownika
potaczona z brakiem domownikéw albo innym zdarzeniem losowym.

5. Pracownik powinien usprawiedliwi¢ swoja nieobecnos¢ przedktadajac odpowiednie dowody
w tym zakresie, takie jak:

a) zaswiadczenie lekarskie o czasowej niezdolnosci do pracy,

b) decyzja inspektora sanitarnego,

c¢) o$wiadczenie - w razie zaistnienia okolicznosci uzasadniajacych konieczno$¢ sprawowania
przez pracownika osobistej opieki nad zdrowym dzieckiem do lat 8 z powodu
nieprzewidzianego zamknigcia zlobka, przedszkola lub szkoty, do ktorej dziecko uczgszcza
albo potwierdzajace odbycie podrozy stuzbowej w godzinach nocnych,

d) imienne wezwanie pracownika do osobistego stawienia si¢ wystosowane przez odpowiedni
wlasciwy organ w sprawach powszechnego obowigzku obrony, organ administracji rzagdowe;j
lub samorzadu terytorialnego, sad, prokurature, policje lub organ prowadzacy postepowanie w
sprawach o wykroczenia.

6. Dowody usprawiedliwiajace nieobecno$¢ w pracy pracownik jest obowiazany dorgczy¢

pracodawcy najpozniej w dniu przystapienia do pracy po okresie nieobecnosci.

§19
1. Pracodawca jest obowigzany zwolni¢ pracownika od pracy, jezeli obowigzek taki wynika z

Kodeksu pracy, z przepisow wykonawczych do Kodeksu pracy albo z innych przepisoOw prawa.

§20
1. Kazdorazowe opuszczenie miejsca pracy wymaga zgody przelozonego pracownika.
2. Samowolne opuszczenie miejsca pracy stanowi razace naruszenie dyscypliny pracy i
skutkuje odpowiedzialnoscig porzadkowa pracownika.
3. Przebywanie pracownika na terenie zakladu pracy poza godzinami pracy oraz w dniu

wolnym od pracy jest dopuszczalne tylko za zgoda przetozonego wyrazong w formie pisemne;.



4. W razie spdznienia si¢ do pracy pracownik obowigzany jest zgtosi¢ si¢ do bezposredniego
przetozonego albo do Kanclerza. Za czas spdznienia pracownik ma prawo do wynagrodzenia,
jesli odpracowat czas spdznienia.

5. Przelozony moze udzieli¢ pracownikowi krétkotrwatego zwolnienia od pracy na zatatwienie
spraw prywatnych na pisemny wniosek ztozony przez pracownika. Za czas takiego zwolnienia

wynagrodzenie nie przystuguje, chyba ze pracownik odpracowat czas tego zwolnienia.

V1. Urlopy wypoczynkowe
§ 21

1. Pracownik ma prawo do corocznego, ptatnego i1 nieprzerwanego urlopu wypoczynkowego.
2. Pracodawca udziela urlopu w terminie uzgodnionym z pracownikiem oraz na jego wniosek
zaopiniowany przez przetozonego.

3. Na wniosek pracownika urlop moze by¢ podzielony na czesci. Co najmniej jedna czg$¢
wypoczynku powinna obejmowac 14 kolejnych dni kalendarzowych.

4. Pracownik moze wykorzysta¢ w ciggu roku kalendarzowego 4 dni urlopu "na zadanie". Urlop
nalezy zglosi¢ najpozniej przed rozpoczeciem pracy.

5. W okoliczno$ciach wyjatkowych, ktore nie byly znane w momencie udzielania urlopu,
pracodawca moze odwota¢ pracownika z urlopu pokrywajac poniesione przez pracownika
koszty, pozostajace w bezposrednim zwigzku z odwotaniem go z urlopu.

6. Urlopy niewykorzystane za dany rok kalendarzowy udzielane sa do 30 wrzes$nia nastepnego

roku kalendarzowego.

VII. Odpowiedzialnos¢ porzadkowa

§22
1. Za nieprzestrzeganie przez pracownika ustalonej organizacji i porzadku w procesie pracy,
przepisdw bhp i przeciwpozarowych, a takze przyjetego sposobu potwierdzania przybycia i
obecnosci w pracy oraz usprawiedliwiania nieobecnos$ci w pracy pracodawca moze stosowac
kare upomnienia lub kare nagany.
2. Za nieprzestrzeganie przez pracownika przepisow bhp i przeciwpozarowych, opuszczenie
pracy bez usprawiedliwienia, stawienie si¢ do pracy w stanie nietrzezwosci lub spozywanie
alkoholu w czasie pracy pracodawca moze rowniez stosowac karg pieni¢zng.
3. Kara pieni¢zna za jedno przekroczenie, jak 1 za kazdy dzien nieusprawiedliwionej
nieobecnosci, nie moze by¢ wyzsza od jednodniowego wynagrodzenia pracownika, a facznie
kary pienigzne nie moga przewyzsza¢ dziesiate] czeSci wynagrodzenia przypadajacego

pracownikowi do wyptaty po dokonaniu ustawowych potracen.



4. Wplywy z kar pieni¢znych przeznacza si¢ na poprawe warunkow bezpieczenstwa i higieny
pracy.

5. Nie mozna zastosowa¢ kary po uptywie 2 tygodni od powzigcia przez przetozonego
pracownika informacji o naruszeniu obowigzku pracowniczego i po uptywie 3 miesiecy od dnia
kiedy pracownik dopuscit si¢ tego naruszenia.

6. Karg stosuje pracodawca na wniosek bezposredniego przetozonego pracownika.

7. Kara moze by¢ zastosowana tylko po uprzednim wystuchaniu pracownika z uwzglednieniem

stopnia jego winy i jego dotychczasowego stosunku do wykonywania obowigzkow.

§23

1. Pracodawca zawiadamia pracownika o zastosowanej karze na pi$mie. Odpis pisma o
ukaraniu sktada si¢ do akt osobowych pracownika.

2. W terminie 7 dni od zawiadomienia o ukaraniu pracownik moze wnie$¢ sprzeciw. Decyzje
w sprawie uwzglednienia lub odrzucenia sprzeciwu podejmuje pracodawca po rozpatrzeniu
stanowiska zaktadowej organizacji zwigzkowej. Brak odpowiedzi na sprzeciw w ciagu 14 dni
oznacza jego uwzglednienie.

3. Karg uwaza si¢ za niebyla po roku nienagannej pracy. W uznaniu osiaggni¢¢ w pracy i
nienagannego zachowania lub na wniosek reprezentujacej pracownika zaktadowej organizacji

zwigzkowej pracodawca moze anulowac kar¢ wczesnie;.

VIII. Wyroéznienia i nagrody
§ 24
1. Za wzorowe wypelnianie obowiazkéw zawodowych, wysoka jakos¢ 1 wydajnos$¢ pracy
pracodawca przyznaje pracownikom nagrody 1 wyrdznienia w formie:
a) nagrdd pieni¢znych,
b) nagrod rzeczowych,
¢) pochwat na pi$mie,
d) dyploméw uznania,
e) awansow zawodowych.

2. Wreczenie nagrod odbywa si¢ w sposob uroczysty.

IX. Termin i sposob wyplaty wynagrodzenia
§ 25
1. Kazdemu pracownikowi przystuguje wynagrodzenie wynikajace z umowy o prace oraz

obligatoryjne dodatki za prace w porze nocnej oraz w godzinach nadliczbowych.



2. Wynagrodzenie jest wyptacane jeden raz w miesigcu, z dotu, do ostatniego dnia kazdego
miesigca, a jesli jest to dzien wolny od pracy - w dniu poprzedzajagcym ten dzien.

3. Wynagrodzenie, za zgoda pracownika wyrazong na pismie, jest wyplacane przelewem na
rachunek bankowy pracownika.

4. Problematyka wynagrodzen jest uregulowana w odrgbnym regulaminie wynagradzania.

X. Bezpieczenstwo i higiena pracy

§ 26
Obowigzkiem pracodawcy jest ochrona zycia i zdrowia pracownikOw przez zagwarantowanie
wszystkim zatrudnionym warunkow bezpiecznej pracy z uwzglednieniem indywidualnych

przeciwwskazan zwigzanych ze stanem zdrowia lub warunkami psychofizycznymi pracownika.

§27
Podstawowym obowigzkiem pracownika jest przestrzeganie przepisow i zasad bhp, w tym w
szczegolnosci:
a) udzial w szkoleniach i instruktazach z zakresu bhp oraz poddawanie si¢ wymaganym
egzaminom sprawdzajacym,
b) wykonywanie pracy zgodnie z przepisami bhp, dbato$¢ o stan maszyn i urzadzen oraz o
porzadek i tad w miejscu pracy,
¢) wspotdziatanie z pracodawcg 1 przetozonymi w wypehlianiu obowigzkow dotyczacych
bezpieczenstwa 1 higieny pracy,
d) poddawanie si¢ wstepnym, okresowym i kontrolnym badaniom lekarskim i stosowanie si¢
do zalecen lekarskich,
e) stosowanie srodkow ochrony zbiorowej oraz indywidualnej, a takze przydzielonej odziezy
roboczej,
f) niezwloczne zawiadamianie przetozonego o zauwazonym w zaktadzie pracy wypadku albo

zagrozeniu zycia lub zdrowia ludzkiego.

§28
Pracodawca moze dopusci¢ do wykonywania pracy pracownika, ktory posiada wymagane
kwalifikacje zawodowe, po odbyciu przez niego szkolenia wstepnego w zakresie bhp i ppoz.,
wyposazonego w Srodki ochrony indywidualnej oraz w ubranie i odziez robocza (jesli sg

wymagane na danym stanowisku pracy).



§29
1. Pracodawca zapewnia pracownikom strdj stuzbowy do stosowania na okreslonych
stanowiskach pracy.
2. Opis stroju stuzbowego na poszczegodlnych stanowiskach pracy i okresy ich uzytkowania

okresla pracodawca.

XI. Ochrona pracy kobiet i pracownikow mtodocianych

§ 30
1. W zakresie ochrony pracownikéw mlodocianych oraz kobiet stosuje si¢ przepisy Kodeksu
pracy oraz rozporzadzen wykonawczych z uwzglednieniem specyfiki wystepujacej u
pracodawcy.
2. Wykazy prac wzbronionych pracownikom mtodocianym oraz prac wzbronionych kobietom
stanowi zalacznik nr 3 do niniejszego regulaminu.
3. Wykaz prac i stanowisk dozwolonych pracownikom mlodocianym okresla zatacznik nr 4 do

regulaminu”.

XII. Przepisy koncowe

§31
1. Niniejszy regulamin wprowadza si¢ na czas nieokreslony.
2. Regulamin wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia podania go do wiadomosci
pracownikow, co nastgpuje poprzez wywieszenie regulaminu na tablicy informacyjne; w
Kancelarii Powislanskiej Szkoty Wyzszej, co nastgpuje z dniem 16 maja 2018 r. Niezaleznie
od tego, kazdy pracownik przyjety do pracy ma obowiazek zapoznania si¢ z tre$cig niniejszego
regulaminu 1 potwierdzenia takiego zapoznania si¢ poprzez zlozenie stosownego oswiadczenia
na pismie.
3. Regulamin moze by¢ zmieniony lub uzupelniony w takim samym trybie, w jakim zostat
ustanowiony lub przez wprowadzenie nowego regulaminu.
4. W sprawach, ktére wynikajg ze stosunku pracy a nie zostaly uregulowane niniejszym

regulaminem, majg zastosowanie przepisy prawa pracy.



Nr. 6 Projekty realizowane w Powislanskiej Szkole Wyziszej oraz planowane renowacje
uczelni.

Dziatania Projektowe bedace odpowiedzig na potrzeby spoleczne:

»Wyzsze kwalifikacje gwarancja sukcesu zawodowego - Kkursy specjalistyczne i

kwalifikacyjne dla Piel¢gniarek i Pielegniarzy”

Program 5.4 POWER, nr umowy POWR.05.04.00-00-0058/15, grupa docelowa Pielggniarki i
Pielegniarze z w

woj. pomorskiego, zachodniopomorskiego, kujawsko-pomorskiego, warminsko-mazurskiego
oraz

podlaskiego przeszkolone w zakresie dziedzin zwigzanych z potrzebami epidemiologiczno —

demograficznymi kraju.

Okres realizacji od: 2016-08-01 do: 2019-09-30

"Powislanskie Monoprofilowe Centrum Symulacji Medycznych"

Program 5.3 POWER, nr umowy POWR.05.03.00-00-0088/17, Rozbudowa PSW o0 MCSM na
cele ksztalcenia

studentow pielegniarstwa PSW 1 ksztalcenia kadry PSW w partnerstwie z najwigkszym
podmiotem leczniczym w

wojewodztwie pomorskim — Copernicus

Okres realizacji od: 2018-01-01 do: 2020-12-31

""Wspolnie na rzecz rozwoju Pielegniarstwa"

Program 5.5 POWER, nr umowy POWR.05.05.00-00-0024/18, program stypendialny i
motywacyjny dla

studentow pielegniarstwa PSW wraz ze szkoleniami na potrzeby partneréw COPERNICUS
Podmiot Leczniczy

Sp. z 0. o w Gdansku, Kociewskie Centrum Zdrowia sp. z 0.0. w Starogardzie Gdanskim,
Samodzielny Publiczny

Zaktad Opieki Zdrowotnej w Cztuchowie



Okres realizacji od: 2018-10-01 do: 2023-06-30

""Zintegrowana Szkola Wyzsza"

Program 3.5 POWER, nr umowy POWR.03.05.00-00-z080/18, dziatania majace polepszy¢
infrastrukture

informatyczng PSW, szkolenia studentow PSW 1 kadry PSW

Okres realizacji od: 2019-04-01 do: 2023-03-31

"Dostepna i bez barier Powislanska Szkola Wyzsza"

Program 3.5 POWER, nr umowy POWR.03.05.00-00-A094/19, dzialania majace dostosowac
zasoby PSW do

ksztalcenia 0sob z niepelnosprawno$ciami wraz z podnoszeniem kompetencji kadry PSW w
tym zakresie.

Okres realizacji od: 2019-12-01 do: 2023-10-31

»Pomorska strefa wspélpracy dla rozwoju BPO”

Program 3.1 POWER, nr umowy POWR.03.01.00-00-O001/19 dziatania na rzecz rozwoju
kadr dla sektora ustug

dla biznesu (np. BPO, SSC, IT) poprzez podniesienie kompetencji studentow Powislanskiej
Szkoly Wyzszej w

Kwidzynie z kierunku: Ekonomia.

Okres realizacji od: 2020-05-01 do: 2023-08-31

Planowane renowacje

Trwaja prace nad instalacjg fotowoltaiczng w Powislanskiej Szkole Wyzszej, wdrozono
pojemniki na §mieci pozwalajace na segregacje¢ odpadkéw jak réwniez w catym budynku
zastosowano czujniki ruchu zataczajace wigkszo$¢ oswietlenia na korytarzach i schodach

uczelni.



Nr. 7 Wspoilpraca Miedzynarodowa opracowana przez Koordynatora Erasmus+

Badania prowadzone przez pracownikéw Wydzialu Nauk Ekonomiczno-Spolecznych
niejednokrotnie dotyczg kwestii i probleméw spotecznych, takich jak bezrobocie,
zrownowazony rozwoj, nieréwnosci dochodowe, czy dyskryminacja na rynku pracy, co
przyczynia si¢ do rozwigzywania probleméw spotecznych. W tym zakresie Pracownicy
PSW $ciSle wspotpracuja z wieloma instytucjami z Polski, jak i z calego $wiata.
Powislanska Szkota Wyzsza od roku 2004 jest aktywnym uczestnikiem programu Erasmus
+, dzigki ktoremu lista partneréw PSW stale si¢ powicksza, w 2020r. si¢gajac liczby 130
partneréw z 35 panstw. Umiedzynarodowienie PSW jest bardzo wazne i idealnie si¢
wpasowuje w strategie rozwoju. Zawsze pierwszym krokiem wspolpracy z partnerami jest
wymiana mobilno$ciowa mig¢dzy pracownikiem Powislanskiej Szkoty Wyzszej a instytucja
partnerska w ramach zapoznania si¢ partneréw, nast¢pnie partnerzy zjezdzaja si¢ na
organizowany przez PSW International Week, ktory przy wspolnych dyskusjach/
workshopach owocuje pomystami projektowymi, w ktérych mogliby uczestniczy¢
partnerzy ze wszystkich stron $wiata. IW 2019 przyniést nam 5 roznych pomystow
projektowych, ktore dzigki Pani Prorektor K. Strzata-Osuch w 2020 zostaty ztozone i PSW
razem z 60 partnerami oczekuje na wyniki wnioskow. Projekt International, interculture,
intensive Trainingcamp for Students and Staff — entrepreneurship ma na celu zgromadzenie
pracownikow 1 studentdéw zainteresowanych przedsigbiorczoscia 1 problemami
ekonomicznymi. Jeden z projektow dotyczy stworzenia sieci partnerow, ktorej czescia
bedzie tez Centrum Karier. Dzigki projektowi powstanie strona internetowa, na ktorej
studenci / pracownicy PSW i partnerzy beda mogli publikowa¢ zapotrzebowania na prace/
staze/ praktyki, a takze dostgpne wymiany mobilnosciowe w ramach Erasmus +. Na
zakonczenie projektu mamy nadziej¢ uzyska¢ samodzielnie dzialajaca platforme, ktora w
duzej mierze bedzie si¢ przyczynia¢ do stalego poszerzania partneréw i zapobiegania
bezrobociu w ujeciu miedzynarodowym. Erasmus + prowadzony w PSW daje mozliwosci
nie tylko kadrze pracownikow, ale takze studentom, ktorzy dostaja okazje spedzenia
semestru za granicg, w trakcie ktdorego maja oni okazje¢ do przeprowadzenia badan $cisle
zwigzanych z pracg licencjacka. Dzigki programowi wymian studenci maja okazje do
aktywnego rozwoju osobistego, jak i kulturowego, co pomaga w zdobyciu nowych
perspektyw.



Nr. 8 Wspolprace nawigzane w latach 2019-2020

Powislanska Szkota Wyzsza nieustannie poszukuj¢ i nawigzuj¢ nowe wspotprace ze Szkotami

Wyzszymi,

roznymi zaktadami pracy, szpitalami czy obiektami publicznymi w kraju jak 1 za granica.

W roku 2019/2020 Szkota podpisata porozumienia o wspélpracy na tle naukowym,

edukacyjnym oraz spoteczno-

odpowiedzialnym w celu tworzenia konferencji, zjazdow oraz wspdlnych projektéw z
nastepujacymi instytucjami,

zaktadami, szkotami wyzszymi i podmiotami leczniczymi:

- Sopocka Szkota Medyczna

- Panstwowa Wyzsza Szkotg Zawodowa w Nysie

- Sopocka Szkota Wyzsza

- Wyzsza Szkota Turystyki i Hotelarstwa w Gdansku

- Liceum Ogolnoksztalcagce Mundurowe "SPARTAKUS" w Kwidzynie

- EUR Consulting

- MMTS Kwidzyn Spotka Akcyjna

- Arbonne

- Gabinet Terapii Naturalnych ODNOVA

- Kora Medica Sp. z 0.0

- Coffee Promotion Sp. z o.0.

- PSM Renawa

- Firma Ustugowo - Przemystowo -Handlowa "EL-bud"

- LOGISTYKA | MAGAZYNOWANIE Sp. Z 0.0. w Kwidzynie

- Hospicjum Elblgskie im. Aleksandry Gabrysiak

- Wojewodzki Szpital Zespolony w Elblagu

- Podmiot Leczniczy Copernicus w Gdansku

- MedPharma ZOZ S.A. Starogard Gdanski

- Dom Pomocy Spotecznej "Stoneczne Wzgorze"

- NZOZ Medyk Sp. z o.0. fili Starogard Gdanski

- Wojewédzki Szpital dla nerwowo i psychicznie chorych im Jozefa Bednarza w Swieciu

- Zespot Opieki Zdrowotnej w Szczytnie



- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Schol-Med." w Sztumie

- Zaktad Opiekunczo - Leczniczy w Torniu

- Specjalistyczny Szpital Miejski im Mikotaja Kopernika w Toruniu

- Wojewoddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Rydygiera w Toruniu

- Szpital Tucholski

- Nowy Szpital Wabrzezno

- Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Ks Jerzego Popietuszki we Wtoctawku
- Szpital Lipno Sp. z o.0.

- SPS ZOZ Lebork

- Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. Macieja Miechosza tasin
- Dom Pomocy Spotecznej w Malborku

- Szpital Mragowski im. Michata Kajki w Mragowie

- Szpital Specjalistyczny Prabuty

- Dom Seniora "Viktoria" Rumia

- Szpital Dziecigcy im. Macieja Plazynskiego Gdansk

- 10 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg w Bydgoszczy

- Szpital Powiatowy Chetmza

- Szpital Specjalistyczny im. J.K. Lukowicza w Chojnicach

- Zespot Zakladoéw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie

- CM Medycyna Rodzinna Gdansk

- BonaMed Jarcewo

- Powiatowe Centrum Zdrowia dra Aleksandra Majkowskiego w Kartuzach
- Szpital Powiatowy w Ketrzynie

- Szpital Specjalistyczny w Koscierzynie

- Dom Pomocy Spotecznej (DPS) Kwidzyn

- Zdrowie Spotka z ogr. Odpowiedzialno$cia w Kwidzynie

- Hospicjum Domowym Caritas Archidiecezja Warminska w Olsztynie

- "Szpitale Polskie" Spotka Akcyjna siedziba w Katowicach

- "Nowy Szpital sp. Z.0.0." w Swieciu



Nr. 9 Misja i Wizja, Strategia Rozwoju Powislanskiej Szkoty Wyzszej na lata 2014-2020

MISJA, WIZJA

Powislanska Szkota Wyzsza we wszystkich obszarach swej dziatalno$ci, w tym przede
wszystkim w obszarze dziatalnosci dydaktycznej na kierunku Ekonomia, kierunku
Pielegniarstwo oraz kierunku Ratownictwo medyczne, a takze realizujac misj¢, wizj¢ i cele
strategiczne, odwotuje si¢ do tradycji najlepszych uczelni w kraju i poza jego granicami, a takze
zatozen Europejskiego Obszaru Szkot Wyzszych.

Uczelnia za priorytet uznaje niezalezno$¢ mysli 1 postaw oraz holduje powszechnie uznanym
zasadom 1 warto$ciom akademickim. Uwzgledniajac procesy wystepujace na swiecie, w tym
m. in. globalizacje, regionalizm, dynamicznie zmieniajacy si¢ rynek pracy, Uczelnia
przygotowuje kadry w obszarach Ekonomii / Zarzadzania oraz obszarach Nauk o Zdrowiu —
Pielegniarstwa i Ratownictwa Medycznego zdolne sprosta¢ wymaganiom wspodiczesnego
rynku, kreujac wsrod studentow postawe otwartosci, wzajemnego szacunku i tolerancji.

Od poczatku funkcjonowania PSW kadrze naukowo-dydaktycznej wszystkich kierunkow
studiow przyswieca idea wychowania studentow w poszanowaniu wolno$ci obywatelskiej i
zasad etycznych.

Powislanska Szkota Wyzsza- czerpigc doswiadczenie z pigtnastoletniej, wlasnej tradycji -
pragnie tworzy¢ przyszto$¢ Uczelni w oparciu o dotychczasowe zasady, ktoére doprowadzity
Uczelni¢ do obecnego wizerunku Uczelni na miarg XXI wieku tj. WIZJONERSTWO,
KREATYWNOSC, ODWAGA PODEJMOWANIA RYZYKA.

Przestaniem Uczelni jest przyczynianie si¢ do podwyzszania jako$ci zycia spoleczenstwa przez
tworzenie, poszerzanie 1 upowszechnianie wiedzy z obszaru ekonomii / zarzadzania oraz nauk
o zdrowiu, adekwatnie do prowadzonych kierunkéw ksztatcenia, kreowanie umiejetnosci jej
wykorzystywania w praktyce oraz ksztaltowanie postaw.

Uczelnia dbajac o wysoka jako$¢ ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiow,
jednoczes$nie uwzglednia w ofercie programowej potrzeby wspoiczesnego rynku pracy oraz
zasade ksztalcenia przez cate zycie (lifelong learning).

PSW rozwija kontakty ze $srodowiskiem akademickim w kraju i poza jego granicami oraz z
krajowym 1 regionalnym otoczeniem gospodarczym i spotecznym. W szybko zmieniajagcym si¢
swiecie Uczelnia dazy do utrzymania swojej dotychczasowej roli tj. generowanie zmiany

poprzez ksztalcenie na realizowanych kierunkach studiow 1 badania naukowe



(upowszechnianie ich wynikéw) oraz reagowanie na nowe oczekiwania otoczenia wywotane
przez t¢ zmiang.

Uczelnia realizuje cele z udziatem calej Spoteczno$ci akademickiej Uczelni: Kadry Naukowo-
Dydaktycznej, Studentow oraz Pracownikéw Administracji, w oparciu o konsultacje z
otoczeniem zewnetrznym Uczelni — przedsigbiorcoOw 1 instytucje z obszaru ekonomii /

zarzadzania oraz nauk o zdrowiu — pieclggniarstwa i ratownictwa medycznego.

Misja Powislanskiej Szkoty Wyzszej jest:

KSZTALTOWANIE KADR DLA POTRZEB INNOWACYJNEJ GOSPORDARKI W
OBSZARACH REALIZOWANEGO KSZTALCENIA: EKONOMII /
PIELEGNIARSTWA / RATOWNICTWA MEDYCZNEGO / KOSMETOLOGII (w
planach DIETETYKA / POLOZNICTWO / PSYCHOLOGIA).

Wizja Powislanskiej Szkoty Wyzszej to:

1. Permanentne doskonalenie programoéw i plandw nauczania na prowadzonych kierunkach
studiow, adekwatnych do Misji Uczelni.

2. Ksztalcenie wlasnych kadr dydaktycznych i naukowych.

3. Umigdzynarodowienie studidw w obszarze realizowanych kierunkow studiow i badan
naukowych.

4. Rozszerzenie wspoOlpracy z otoczeniem zewnetrznym.

Do szczegotowych elementow wizji zaliczamy:

* tworzenie programow nauczania i prowadzenie badan, ktore uwzgledniaja potrzeby rozwoju
gospodarczego, spotecznego i Kkulturalnego regionu oraz kraju w obszarze realizowanych
kierunkow studiow,

* wspolprace ze szkotami ponadgimnazjalnymi oraz instytucjami ksztatcenia ustawicznego,

* wspotprace z otoczeniem gospodarczym (pracodawcami),

* wspotprace z podmiotami zagranicznymi, w tym m. in. podejmuje dziatania umozliwiajace
wydawanie wsp6lnych dyplomow,

* otwarto$¢ na otoczenie m. in. poprzez implementowanie do strategii Uczelni celow
strategicznych uwzglednionych m. in. w strategiach rozwoju:

a) szkolnictwa wyzszego w Polsce,

b) Unii Europejskiej,

c) Polski,

d) Wojewodztwa Pomorskiego,

e) Powiatu Kwidzynskiego,



f) Miasta Kwidzyn.

CELE STRATEGII ROZWOJU

CEL NADRZEDNY 1: Najwyzsza jako$¢ ksztalcenia na realizowanych kierunkach studiow
CEL NADRZEDNY 2: Nowoczesne zarzadzanie Uczelnig

CEL NADRZEDNY 3: Wiodaca rola Uczelni w rozwoju regionu

CEL NADRZEDNY 1: Najwyzsza jakos¢ ksztalcenia

Cele taktyczne :

* zapewnienie studentom realizowanych kierunkow studiéw (Ekonomia, Pielegniarstwo,
Ratownictwo medyczne) wysokiej jakosci praktyk, kontaktow z pracodawcami z obszarow
ekonomii/zarzadzania i nauk o zdrowiu, dodatkowych szkolen 1 kursow;

* wspotpraca Uczelni ze srodowiskiem pracodawcow;

* podnoszenie kwalifikacji kadry naukowej i administracji Uczelni, w tym kwalifikacji
jezykowych;

* wdrozenie mechanizméw efektywnego rozwoju naukowego pracownikow zatrudnionych w
PSW jako podstawowym miejscu pracy;

* rozw0j zaplecza dydaktycznego zgodnie z trendami;

* usprawnienie procesu rekrutacji;

* utworzenie systemu doksztatcania nauczycieli akademickich i studentow na realizowanych
kierunkach ksztalcenia;

* rozw0j wspotpracy miedzynarodowej;

* wprowadzenie nowych metod ksztalcenia na realizowanych kierunkach studiow;

* rozwijanie umiejetnosci studenckich poszczeg6lnych, realizowanych kierunkéw studiow w
ramach dziatalno$ci kot naukowych;

* rozwijanie oferty studiow podyplomowych;

* e-larning;

* dzialania dydaktyczne i naukowe wspierajace rdzne grupy wiekowe spoza Uczelni;

* uruchamianie studiow II stopnia na wybranych kierunkach;

* uruchomienie nowych kierunkoéw 1 specjalnosci, dopasowanych do potrzeb rynku pracy;

* zwigkszenie wskaznika internacjonalizacji kadry naukowej 1 administracyjne;.

Narzedzia:
* rozw0j wlasnej kadry naukowej umozliwiajacy m.in. otwieranie studiow II stopnia,
* wsparcie, w szczeg6lnosci dla pracownikow zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym

miejscu zatrudnienia, dazacych do uzyskania stopni 1 tytutow naukowych poprzez:



- wsparcie materialne w postaci sfinansowania postepowania w przewodach doktorskich i
habilitacyjnych;

- wsparcie w postaci ptatnych urlopéw naukowych;

- aktywizacje 1 instytucjonalizacj¢ kapitalu naukowego pracownikéw Uczelni;

- organizacj¢ badan naukowych,;

- publikacje naukowo-badawcze.

- opracowanie i wdrozenie petnej $ciezki ksztalcenia w jezyku angielskim na wybranym
kierunku/kierunkach studiow,

- zawieranie umoOw o wspodlpracy m.in. z podmiotami gospodarczymi celem doskonalenia
programow ksztalcenia na realizowanych kierunkach studiow z uwzglgdnieniem opinii tych
podmiotow.

CEL NADRZEDNY 2: Nowoczesne zarzadzanie Uczelnig

Cele taktyczne:

* doskonalenie systemu zarzadzania poprzez wprowadzenie systemu opartego na normach ISO
9000;

* wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentows;

* wprowadzenie nowych technologii w komunikacji wewngtrznej i zewngtrznej;

* usprawnienie obstugi klienta wewnetrznego i1 zewngtrznego;

* zwigkszenie efektywnos$ci organizacji pracy administracji oraz jednostek organizacyjnych;

* optymalizacja procedur dotyczacych zaméwien publicznych;

* elastyczny system zarzadzania finansami;

* rozw@j infrastruktury Uczelni dla zapewnienia najwyzej efektywnosci;

* uzaleznienie $ciezki awansu zawodowego (pracownicy administracyjni) od okresowej oceny

pracownikow.

Narzegdzia:

* wprowadzenie systemu zarzadzania zgodnego z normg PEN EN ISO 9001:2009:
* opracowanie 1 przyjecie stosownej dokumentacji (ksigga jakosci, procedury);

* przeszkolenie pracownikow;

* cigglte doskonalenie systemu.

* Szkolenia oraz kursy jezykowe dla Kadry Uczelni.

CEL NADRZEDNY 3: Wiodaca rola Uczelni w rozwoju regionu
Cele taktyczne :



* transfer wiedzy, wartosci kulturowych oraz kultury organizacyjnej do otoczenia;

* organizacja otwartych wydarzen naukowych i1 popularnonaukowych; tworzenie projektow
majacych na celu wspoétprace nauki z biznesem / instytucjami w obszarach realizowanych
kierunkow studiow;

* umocnienie wspotpracy z samorzagdem lokalnym 1 wojewo6dzkim.

Narzedzia:

* zawieranie indywidualnych uméw z jednostkami edukacyjnymi i naukowo - dydaktycznymi:
szkoly gimnazjalne, ponadgimnazjalne, uczelnie wyzsze i jednostki naukowo-badawcze,

* zawieranie umow o wspOlpracy z podmiotami otoczenia spoteczno- gospodarczego celem:
transferu wiedzy do otoczenia (m.in. do przemyshu), zapewniania studentom nowych
mozliwosci w zakresie odbywania praktyk oraz miejsc pracy,

* wspolpraca z samorzadem lokalnym i1 wojewodzkim dotyczaca utworzenia Centrum
Naukowo-Edukacyjnego,

* popularyzowanie nauki poprzez: Kwidzynski Festiwal Nauki, wyklady otwarte,

organizowanie dni otwartych, zawieranie uméw i obejmowanie patronatem szkot (klas)

ponadgimnazjalnych.

Nadrzgdnym celem Powi$lanskiej Szkoty Wyzszej jest jej dalszy dynamiczny rozwdj oraz
uzyskanie miejsca w Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego 1 Badan Naukowych.
Jednoczesnie Uczelnia nadal bedzie przygotowywac wysokokwalifikowang kadre na krajowy
1 europejski rynek pracy w obszarach realizowanych kierunkéw ksztatcenia.

Uczelnia wypelnia swa misje realizujac nastepujace zadaniowe cele strategiczne:

a) w zakresie ksztalcenia:

* rozwijanie osobowosci studentow realizowanych kierunkow studidw, przekazywania wiedzy,
umozliwianie nabycia umiejetnosci i kompetencji niezb¢dnych w pracy zawodowej oraz w
funkcjonowaniu w ztozonym $§wiecie, wyrabianie umiejetnosci samodzielnego zdobywania i
uzupetniania wiedzy przez cale zycie (lifelong learning), a takze krytycznego myslenia,

* wyrabianie i doskonalenie umiej¢tnosci zarzadzania sobg, w zmieniajacym si¢ otoczeniu,

* wyrabianie umiej¢tnosci wspolpracy opartej na wzajemnym zaufaniu oraz umiej¢tnosci pracy
zespolowej,

* wyrabianie umiejetnosci dostosowywania si¢ do zmian zachodzacych na rynku pracy,

* ksztattowanie racjonalnych, etycznych i zaangazowanych postaw obywatelskich,

* wyrabianie otwarto$ci na $wiat, kulture, Srodowisko naturalne, sytuacj¢ drugiego cztowieka,

w tym angazowanie si¢ w dziatalno§¢ woluntarystyczna,



b) w zakresie badan naukowych:

* kreowanie nowej wiedzy w wybranych obszarach ksztatcenia poprzez prowadzenie badan
naukowych,

* przyswajanie wynikow badan prowadzonych w $wiecie 1 przekazywanie ich do uzytku
spotecznego,

* popularyzowanie nauki i upowszechnianie $wiadomosci jej znaczenia dla spoteczenstwa
wiedzy,

* rozwijanie kontaktow z otoczeniem spolecznym i gospodarczym, takze w zakresie
komercjalizacji badan,

* wspoltpraca z osrodkami naukowymi i1 gospodarczymi krajowymi oraz zagranicznymi,

* podejmowanie réznorodnych dziatah majacych na celu wymiang mysli naukowej oraz
rozwigzan techniczno-gospodarczych.

Celem Uczelni jest dgzenie do uzyskania do roku 2020:

* uprawnien do ksztatcenia na II stopniu studidw na kierunku ekonomia, pielegniarstwo,

* uprawnien do ksztalcenia na I stopniu studiow na kierunku: Pedagogika, Administracja,
Bezpieczenstwo,

* mozliwosci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach w jezykach obcych, w tym w jezyku
angielskim,

* mozliwos$ci uruchomienia ksztatcenia na odlegtosé,

* zintensyfikowania wspotpracy migdzynarodowej zar6wno w obszarze wymiany studentow,
kadry naukowo-dydaktycznej, jak i prowadzenia badan naukowych,

* zintensyfikowania prac w zakresie aplikowania o fundusze strukturalne oraz granty,

Powislanska Szkota Wyzsza posiada nowoczesng, adekwatng do zadan dydaktycznych i
naukowych baze materialng oraz nowoczesng aparatur¢ badawcza. Uwzgledniajac zmiang jako
ceche charakterystyczng wspoétczesnego §wiata, w tym rynku pracy, Uczelnia wyposazaé
bedzie studenta wszystkich, realizowanych kierunkow studiow w trakcie cyklu ksztatcenia w
umiejetnosci zarzadzania sobg. Poprzez te umiejetno$¢ uzyskuje mozliwosci 1 wiedzg do
zarzadzania innymi. Ten sposob kreowania procesu ksztalcenia w Uczelni stanie si¢ cechg
wyrdzniajaca absolwenta PSW wérod absolwentéw innych uczelni. Jednoczesnie stanowic
bedzie nawigzanie do tradycji Uczelni, ktora rozpoczeta swa dzialalno$¢ ksztatcac studentow

jako Wyzsza Szkota Zarzadzania w Kwidzynie.



WSPOLPRACA STRATEGICZNA POWISLANSKIEJ SZKOLY WYZSZEJ

Uczelnia od lat wspotpracuje z przedsigbiorcami oraz instytucjami w mie$cie Kwidzyn,
powiecie kwidzynskim oraz powiatach o$ciennych. Do partneréw strategicznych, z ktorymi
Uczelnia posiada umowy partnerskie o wspotpracy Uczelni naleza:

1. Legis sp. z 0.0., al. Grunwaldzka 212/3/8, Gdansk

. Okrggowa Izba Pielggniarek 1 Potoznych w Gdansku

. Zwiazek Bankow Polskich, Warszawa

. Stowarzyszenie "Aktywne Spoteczenstwo", Kwidzyn

. Gmina Miejska Tczew

. Starostwo Powiatowe, Kwidzyn

. Wyzsza Szkota Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach

. Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
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. Sztumskie Centrum Kultury

—_
=]

. Zespot Szkot im. Jana Kasprowicza w Sztumie

—
—

. Fundacja "Bezpieczni w Ruchu Drogowym", Gdansk

—_
[\

. Urzad Miasta Kwidzyn

—_
(O8]

. Urzad Miasta i Gminy Prabuty

._
N

. Urzad Gminy Ryjewo

15. Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego
16. Nadlesnictwo Kwidzyn

17. Miasto i Gmina Sztum

18. Dom Przedsiebiorcy w Tczewie

WDRAZANIE STRATEGII

Strategia Rozwoju Powislanskiej Szkoty Wyzszej to dokument, ktorego celem jest wytyczenie
kierunkéw rozwoju uczelni, w tym wszystkich realizowanych kierunkéw studiow na obu
Wydziatach — Wydziale Zarzadzania oraz Wydziale nauk o zdrowiu, na najblizsze sze$¢ lat
(2014 — 2020). Podstawowg metodg wdrazania strategii Uczelni jest zlecenie, zarzgdzeniem
Rektora, wykonania zadan opisanych w strategii konkretnym osobom reprezentujagcym
poszczegblne jednostki Uczelni. Rektor PSW ustali obowiazki i odpowiedzialno$¢ oséb lub
jednostek wdrazajacych zadania opisane w strategii. Jednoczesnie przyjmuje si¢, ze potencjalne
zrodta finansowania poszczegdlnych dziatah wskaze Rektor 1 Senat Uczelni. Uruchomione

zostang rozne formy zdecentralizowanego wdrazania strategii - przez jednostki administracji



Uczelni. Realizacja strategii wymaga opracowania planu finansowania, uwzgledniajacego
roznorodno$¢ zrédet pozyskiwania srodkow.

Dazymy do tego, by w roku 2020 Powislanska Szkota Wyzsza byta Uczelnia, ktora:

* podejmuje wyzwania, realizuje projekty i wspdlne inicjatywy z wiodacymi osrodkami
akademickimi w Polsce i na Swiecie;

* jest liderem ws$rdéd Uczelni $wiadczacym ustugi o wysokim poziomie, przyjaznym
studentowi, stynagcym z kreatywnosci i réznorodnosci,

* jest autorytetem w zyciu spolecznym regionu oraz oparciem dla jego gospodarki;

* stanowi integralng czes$¢ regionu

EWALUACJA | MONITORING REALIZACJI STRATEGII

Monitoring realizacji strategii prowadzony bedzie w podstawowym zakresie w oparciu 0 cele
przez Zespdt powotany przez Rektora. Monitoring wymaga ustalenia miernikdw osiaggania
celow zapisanych w poszczegdlnych dzialaniach strategicznych. Realizacja strategii Uczelni
powinna by¢ takze monitorowana przez Senat PSW.

PODSUMOWANIE

Realizacja strategii musi by¢ elastyczna i sukcesywnie dostosowywana do zmian w systemie
szkolnictwa wyzszego oraz otoczeniu gospodarczym i spolecznym. Pozwoli to na szybkie
korygowanie podejmowanych dzialan w zalezno$ci od zmieniajacych si¢ warunkow, a takze
ewentualng aktualizacje zapisow strategii. Czlonkowie Zespotu ustalili, ze strategia bedzie
obejmowac najblizsze szes¢ lat (2014-2020). Prognozowanie dziatan w dalszej perspektywie
nie wydawato si¢ racjonalne w obliczu planowanej reformy szkolnictwa wyzszego w kraju oraz
obecnej sytuacji gospodarczej zaréwno Polski jak i Unii Europejskiej. Ustalono rowniez, ze
istnieje mozliwo$¢ dalszych prac nad strategia 1 dostosowywania zapisow strategii do
zmieniajgcych si¢ warunkow, o ktorych mowa wyzej. Przyjeto, ze wszelkie zmiany w strategii
beda konsultowane i1 zatwierdzone przez Rektora oraz Senat Uczelni. Realizacja nakreslonych
celow i1 zadan stuzy¢ bedzie catej spotecznosci akademickiej uczelni i jej rozwojowi w trudne;j

sytuacji rosnacej konkurencji na rynku ustug edukacyjnych.



Nr. 10 Protokoly Rady Pracodawcow

Program posiedzenia Rady Pracodawcow Powislanskiej Szkoty Wyzszej 14.12.2019r.

1. Otwarcie posiedzenia, przywitanie Cztonkéw Rady.

2. Opracowanie wspoélnej polityki i planu dziatan na rok 2020.

3. Propozycje wspotpracy i realizacji wspolnych projektow w ramach dostepnych funduszy —
europejskich w 2020r.

4. Mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych 1 wspotpracy w zakresie nastepujacych
tematow badawczych i przedsiewzig¢ o charakterze aplikacyjnym:

1) problemy dziatalno$ci matych i $rednich przedsigbiorstw,

2) innowacyjno$¢ i rozwdj zréwnowazony,

3) aplikacje mobilne dla systemu ochrony zdrowia,

4) analizy zachorowalnos$ci / $§miertelno$ci na wybrane jednostki chorobowe w wybranych
regionach (wojewodztwo, powiat) w kontekscie naktadow na system ochrony zdrowia / liczbg
mieszkancow/ dostepnosci systemu ochrony zdrowia - liczbe dostepnych 16zek, liczbg lekarzy
/ pielegniarek w systemie ochrony zdrowia w danej lokalizacji / stanu §rodowiska / dochodéw
per capita mieszkancow, 5. Potrzeby rynku pracy / pracodawcow, a oferta ksztatcenia PSW —
propozycje zmian. - wypetnienie kwestionariusza ankietowego

6. Programy ksztalcenia PSW a konkretne, zindywidualizowane potrzeby 1 oczekiwania rynku
pracy, w tym przedsiebiorcow (kierunek Ekonomia, Kosmetologia), instytucji (kierunek
Pielegniarstwo, Ratownictwo medyczne).

7. Propozycja utworzenia banku tematow prac licencjackich 1 magisterskich, realizowanych na
zamoOwienie przez studentow Wydziatu nauk ekonomiczno-spotecznych oraz Wydziatu nauk o
zdrowiu PSW — dyskusja potrzeb i oczekiwan pracodawcow — przedsigbiorcow i instytucji.

8. Konieczno$¢ rozwoju wspotpracy w zakresie organizacji studenckich praktyk zawodowych
— analiza dzienniczka praktyk zawodowych dla kierunku Ekonomia / Kosmetologia /
Pielegniarstwo / Ratownictwo medyczne.

9. Aktualizacja strategii rozwoju Powislanskiej Szkoty Wyzszej na lata 2021-2029. -
wypetnienie arkusza diagnostycznego

10. Oferta / mozliwos$¢ przygotowywania ekspertyz / analiz i1 opracowan przez pracownikoéw
badawczo-dydaktycznych Powislanskiej Szkoty Wyzszej dla pracodawcow — przedsiebiorstw
1 instytucji w ramach realizacji badan naukowych (grantow badawczych).

11. Wolne wnioski.

12. Podsumowanie spotkania.



Protokol z dnia 05/04/2019

Protokol posiedzenia Rady Pracodawcow Powislanskiej Szkoty Wyzszej 05.04.2019r.

Dnia 5 kwietnia 2019r. odbylo sie posiedzenie Rady Pracodawcoéw Powislanskiej Szkoty
Wyzszej. Posiedzenie prowadzita dr Katarzyna Strzata-Osuch, Prorektor ds. rozwoju i
wspotpracy PSW. W posiedzeniu wzigty udzial nastepujace osoby, reprezentujace rdzne
przedsigbiorstwa, organizacje i instytucje:

Marzena Olszewska-Fryc- W-ce Przewodniczaca OIPiP w Gdansku

Wiestaw Wosiak- W-ce Starosta Powiatu Kwidzynskiego

Aneta Wilma, Zastepca dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy w Kwidzynie

Jerzy Snieg- Przewodniczacy Rady Powiatu Kwidzynskiego

Marek Sidor- Radny Miasta Kwidzyn

Roman Bera- Radny Miasta Kwidzyn

Karolina Wilczewska, przedstawiciel Wojta gminy Kwidzyn

Marcin Duda- Prezes KPPT Kwidzyn-Gorki
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Hanna Jasinska- Naczelna pielggniarka- Kociewskie Centrum Zdrowia

Obok prowadzacej obrady dr Katarzyny Strzata-Osuch, PSW reprezentowali: prof. dr hab.
Stefan Angielski (Rektor), prof. dr hab. Krystyna Strzata (Pelnomocnik Senatu ds. nauki i
ksztatcenia), dr Beata Pawtowska (Prorektor ds. dydaktycznych i studenckich) oraz mgr
Natalia Parus (Kanclerz).

We wprowadzeniu dr Strzala-Osuch podkreslita znaczenie wspolpracy z pracodawcami -
przedsiebiorcami, instytucjami, w zakresie realizacji projektow partnerskich Uczelni, a
takze w zakresie realizacji zadan z zakresu III misji Uczelni. Podkres$lono takze znaczenie
tej wspoOlpracy w kontek$cie realizacji przez Uczelni¢ strategii internacjonalizacji,
zaproponowano wiaczenie poszczegdlnych instytucji / przedsigbiorstw w dziatania
migdzynarodowe Uczelni, w tym przede wszystkim w planowany w maju br. International
Week, w tym targi szkolnictwa wyzszego — Higher education Fair, w ktérym udziat
zadeklarowato ponad pieédziesieciu przedstawicieli uniwersytetow i instytucji z 16 panstw
swiata, m.in. Niemiec, Turcji, Azerbejdzanu, Jordanii a nawet Indii (propozycja zostata
bardzo pozytywnie przyjeta).

Nastepnie w trakcie obrad realizowano kolejne punkty program posiedzenia:



1. Opiniowanie programow ksztatcenia na studiach i Il stopnia na kierunkach Ekonomia,
Pielggniarstwo, Ratownictwo medyczne— przedstawienie opinii, dyskusja.

2. Konieczno$¢ rozwoju wspdtpracy w zakresie organizacji studenckich praktyk
zawodowych dla tworzonego kierunku: Kosmetologia.

3. Strategia rozwoju Powislanskiej Szkoty Wyzszej - w konteksScie potrzeb edukacyjnych
regionu / pracodawcoéw / instytucji - potrzebne kierunki studidow, rozpoczecie prac
przygotowawczych dla stworzenia spojnej, zintegrowanej z potrzebami rynku pracy (w
kontekscie lokalnym i regionalnym) Strategii Rozwoju Powislanskiej Szkoty Wyzszej
na lata 2021-2029 — dyskusja

4. Otwarcie liceum ogolnoksztatcagcego mundurowego Spartakus przy PSW - wrzesien
2019, odpowiedz na problem podwojnego rocznika 2019/2020.

5. Najwigksza potrzeba PSW — Akademik - dyskusja

Dr Katarzyna Strzata-Osuch na zakonczenie zaproponowata rozestanie kwestionariuszy badan
ankietowych na potrzeby realizacji analizy potrzeb szkoleniowych Pracodawcow oraz
kwestionariuszy diagnostycznych na potrzeby realizacji analiz do Strategii rozwoju Uczelni
na lata 20121-2029. Na tym obrady zakonczono.

Sekretarz Rady Pracodawcow PSW
dr Katarzyna Strzata-Osuch

Protokdl z dnia 14/12/2019
Protokdl posiedzenia Rady Pracodawcow Powislanskiej Szkoly Wyzszej 14.12.2019r.

Dnia 14 grudnia 2019r. odbylo si¢ posiedzenie Rady Pracodawcow Powislanskiej Szkoty
Wyzszej. Posiedzenie prowadzita dr Katarzyna Strzata-Osuch, Prorektor ds. rozwoju i
wspotpracy PSW. W posiedzeniu wzigty udzial nastepujace osoby, reprezentujace rdzne
przedsigbiorstwa, organizacje i instytucje:

10. Piotr Widz, Zastepca Burmistrza Miasta Kwidzyn

11. Aneta Wilma, Zastepca dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy w Kwidzynie
12. Marek Sidor- Radny Miasta Kwidzyn

13. Karol Sienkiewicz — Prezes PSS Spotem w Kwidzynie

14. Wioleta Pawtowska- Naczelna pielggniarka- Kociewskie Centrum Zdrowia
15. Jerzy Bartnicki, Rady Miasta Kwidzyn



Obok prowadzacej obrady dr Katarzyny Strzata-Osuch, PSW reprezentowali: prof. dr hab.
Krystyna Strzala (Rektor), dr Beata Pawlowska (Prorektor ds. dydaktycznych i
studenckich) oraz mgr Natalia Parus (Kanclerz).

We wprowadzeniu Pani Rektor, z uwagi na obecnos¢ nowych Cztonkow Rady Pracodawcow,
podkreslita znaczenie wspotpracy z pracodawcami - przedsigbiorcami, instytucjami, w
zakresie realizacji projektow partnerskich Uczelni, a takze w zakresie realizacji zadan z
zakresu III misji Uczelni. Podkreslono takze znaczenie tej wspotpracy w kontek$cie
realizacji przez Uczelni¢ strategii internacjonalizacji, zaproponowano wigczenie

poszczegolnych instytucji / przedsigbiorstw w dziatania miedzynarodowe Uczelni,.

Nastepnie w trakcie obrad realizowano kolejne punkty program posiedzenia:

6. Opracowanie wspolnej polityki i planu dziatan na rok 2020. (zatacznik do protokotu)

Chg¢ przystapienia do poszczegdlnych inicjatyw PSW wyrazili: PUP w Kwidzynie, Urzad
Miasta w Kwidzynie oraz PSS Spotem, sg to:

1. Dzien otwarty PowiSlanskiej Szkoly WyiZszej oraz Liceum ogodlnoksztalcacego
mundurowego Spartakus, Kwidzyn (PSW, kwiecien 2020)

- stoiska dla Pracodawcow;
- prelekcje dot. mozliwosci na rynku pracy / osiagni¢¢ przedsigbiorstw i instytucji w
regionie Dolnego Powis$la

2. Powislanskie Dni ,,Przyszlos¢ w Nauce”, Kwidzyn 2020

1. VIII Miedzynarodowa Konferencja naukowa ,,Oblicza Dobrobytu” (Kwidzynski Park
Przemystowo — Technologiczny, 30.05.2020)

2. 1T Migdzynarodowa Studencka Konferencja Naukowa (PSW, 29.05 2020)

Burmistrz Widz zaproponowal wlaczenie w konferencj¢ uczniéw szkot podstawowych i
ponadpodstawowych w formie np. prezentacji posterowych. Wazng kwestig mogloby by¢
zaoferowanie przez PSW w/w uczniom ,,warsztatow przygotowawczych do dziatalnosci
badawczo-naukowej”. Szczegoty zostang ustalone droga mailowa.

3. IIT Higher Education Fair 2020 ,,The Future is ours” (Gdansk, 27.05.2020)

4. 11 Higher Education Staff Week Kwidzyn 2020 (PSW, 26-30.05.2020)

- zaproszenie dla Pracodawcow — stoiska / prelekcje

- zaproszenie do wspotorganizacji

3. Swieto Studentéw i Dzieci — czyli pierwszy taaaaki Dzien Dziecka w Kwidzynie (Plac
przed Uczelnig 12-13.06.2020)

- zaproszenie do rozpowszechnienia 1 udziatu

- zaproszenie do wspotorganizacji

10. Swiatowy Dzien przedsiebiorczosci; (Kwidzynski Park Przemyslowo-Technologiczny,
listopad 2020)

- ogtoszenie konkursu na Kwidzynski START UP, finansowany przez Rad¢ Pracodawcoéw
PSW (+ udziat w Komisji konkursowej, ustalenie regulaminu konkursu oraz wspolnej puli

nagrod)



7. Propozycje wspodlpracy i realizacji wspolnych projektow w ramach dostgpnych funduszy —
europejskich w 2020r. (zatacznik do protokohu)

Che¢ przystapienia do nastgpujacej inicjatywy projektowej PSW wyrazili: PUP w Kwidzynie i
Urzad Miasta w Kwidzynie.

1. Natural medicine as a promotion of regional products and home treatment
methods

e Identyfikacja tradycyjnych, regionalnych produktéw oraz naturalnych, domowych
metod leczenia / zachowania zdrowia i urody (,,przepisy Babci”)

e Warsztaty dla studentow / absolwentéw / mtodziezy / lokalnych spoteczno$ci z zakresu
terapii naturalnych / ziotolecznictwa / medycyny niekonwencjonalnej

e Utworzenie wspolnych studiow podyplomowych z zakresu Medycyny naturalnej /
niekonwencjonalnej dla Pielggniarek i Potoznych

Partnerzy: Litwa / Turcja / Serbia / Ukraina / Bo$nia&Hercegowina / Algieria / Maroko /
Jordania / Palestyna / Liban / Kosovo / Gruzja / Albania / Niemcy / Stowacja / Rosja ...

e Mozliwos¢ wilaczenia partnerdw strategicznych Powiatu / Miasta / poszczegdlnych
instytucji; mozliwos¢ nawigzania nowych partnerstw strategicznych
e Promocja regionu / miasta / powiatu / Polski

8. Mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych 1 wspdtpracy w zakresie nastepujacych
tematow badawczych i1 przedsigwzig¢¢ o charakterze aplikacyjnym:

1) problemy dziatalno$ci matych i §rednich przedsigbiorstw,

2) innowacyjno$¢ i rozwdj zrdwnowazony,

3) aplikacje mobilne dla systemu ochrony zdrowia,

4) analizy zachorowalnos$ci / $§miertelno$ci na wybrane jednostki chorobowe w wybranych
regionach (wojewodztwo, powiat) w konteks$cie naktadéw na system ochrony zdrowia /
liczbe mieszkancéw/ dostepnosci systemu ochrony zdrowia - liczbe dostepnych t6zek,
liczbe lekarzy / pielegniarek w systemie ochrony zdrowia w danej lokalizacji / stanu
srodowiska / dochodow per capita mieszkancow,

Chegc¢ przystapienia do nastgpujacej inicjatywy projektowej PSW wyrazili: PUP w Kwidzynie 1
Urzad Miasta w Kwidzynie.

9. Potrzeby rynku pracy / pracodawcow, a oferta ksztatlcenia PSW — propozycje zmian.

- wypetnienie kwestionariusza ankietowego

Uczestnicy nie wyrazili woli wspdlnego wypetniania kwestionariusza, zostanie wystany droga
mailowa.

10. Programy ksztatcenia PSW a konkretne, zindywidualizowane potrzeby i oczekiwania rynku
pracy, w tym przedsiebiorcow (kierunek Ekonomia, Kosmetologia), instytucji (kierunek
Pielegniarstwo, Ratownictwo medyczne).

Pod katem potrzeb lokalnego rynku pracy przeanalizowano programy studiow, jak réwniez
realizacje¢ zaje¢ praktycznych. Przedstawiciel Kociewskiego Centrum Zdrowia rozpoczat
dyskusje¢ oraz wyrazit krytyke dot. standardu ksztatcenia na kierunku Pielegniarstwo, w tym
przede wszystkim zbyt duzej liczby godzin dydaktycznych na studiach I stopnia.



11. Propozycja utworzenia banku tematow prac licencjackich 1 magisterskich, realizowanych
na zamowienie przez studentow Wydziatu nauk ekonomiczno-spotecznych oraz Wydziatu
nauk o zdrowiu PSW — dyskusja potrzeb i oczekiwan pracodawcow — przedsigbiorcow i
instytucji.

Propozycja spotkata si¢ z duzym entuzjazmem ze strony przede wszystkim Powiatowego
Urzedu Pracy, Urzgdu Miasta Kwidzyn, jak réwniez przedstawicieli rady miasta Kwidzyn.
W obiegu mailowym postanowiono przedyskutowac szczegoty.

12. Koniecznos$¢ rozwoju wspotpracy w zakresie organizacji studenckich praktyk zawodowych
— analiza dzienniczka praktyk zawodowych dla kierunku Ekonomia / Kosmetologia /
Pielegniarstwo / Ratownictwo medyczne.

Pod katem potrzeb lokalnego rynku pracy przeanalizowano realizacje obowigzkowych praktyk
zawodowych dla studentow poszczegolnych kierunkow studidw. Przedstawiciel PSS
Spotem wyrazil ch¢¢ bardziej szczegdlowego przeanalizowania praktyk zawodowych
studentow kierunku Ekonomia, w tym podpisane zostanie takze porozumienie o wspotpracy
oraz deklaracja przyjecia studentdow na praktyki pomiedzy PSW a PSS Spotem.
Podniesiono takze bardzo utrudniony dostep do mozliwosci realizacji praktyk zawodowych
przez studentéw w PUP / UM z uwagi na przepisy RODO i bardzo ograniczone mozliwosci
dopuszczania studentow w tym momencie do pracy z danymi.

13. Aktualizacja strategii rozwoju Powislanskiej Szkoty Wyzszej na lata 2021-2029.

- wypehienie arkusza diagnostycznego

Uczestnicy nie wyrazili zgody na wspdlne wypelnianie arkusza, zostanie ponownie wystany
droga mailowa.

14. Oferta / mozliwo$¢ przygotowywania ekspertyz / analiz 1 opracowan przez pracownikow
badawczo-dydaktycznych Powislanskiej Szkoty Wyzszej dla pracodawcow —
przedsigbiorstw 1 instytucji w ramach realizacji badan naukowych (grantow badawczych).

Propozycja realizacji ekspertyz / analiz i opracowan przez pracownikow badawczo-
dydaktycznych Powislanskiej Szkoty Wyzszej przy wspotudziale studentow
poszczegbdlnych wydzialoéw dla pracodawcow — przedsigbiorstw i instytucji w ramach
realizacji badan naukowych spotkala si¢ z bardzo duzym zainteresowaniem. Droga
mailowg ustalone zostang szczegodty realizacji poszczegdlnych badan/analiz, w tym przede
wszystkim oczekiwanie przez czlonkéw Rady zakresy / obszary merytoryczne. Wskazano
takze na duza potrzebe spoteczenstwa w zakresie prostych badan spotecznych / rynkowych,
jak rowniez dotyczacych biezacych spraw Miasta/Powiatu. Wazng kwestig staje si¢
robotyzacja poszczegdlnych zaktadow pracy (Jabil, LaCroix itd.) i jej wptyw na lokalny /
regionalny rynek pracy.

Dr Katarzyna Strzata-Osuch na zakonczenie ponownie zaproponowala rozestanie
kwestionariuszy badan ankietowych na potrzeby realizacji analizy potrzeb szkoleniowych
Pracodawcow oraz takze ponownie kwestionariuszy diagnostycznych na potrzeby realizacji
analiz do Strategii rozwoju Uczelni na lata 20121-2029, jak réwniez zapowiedziata mailing
dot. poszczegdlnych poruszonych kwestii merytorycznych. Wszyscy obecni zostali



zaproszeni na S$wigteczne spotkanie oplatkowe z pracownikami dydaktycznymi i
administracyjnymi PSW.

Sekretarz Rady Pracodawcow PSW
dr Katarzyna Strzata-Osuch



Nr. 11 Statystyki 7 Facebooka Powislanskiej Szkoly Wyzszej za okres 01/08/2019- 25/02/2020

Zdjecie 1. Catkowity Zasieg

Catkowity zasieg # Utworz post

Liczba osob, kiore wyswietlity jakakolwiek zawartosc z Twojej strony lub dotyczaca Twojej strony. Ten wskaznik jest szacunkowy.

Organiczny [l Patny Punkt odniesienia
Porownanie srednich

wynikow w czasie

Organiczny
Piatny
L A\ ae oD A

Zrédlo: Facebook Powislariskiej Szkoly Wyzszej

Zdjecie 2. Rejestr danych dziennych (czas pacyficzny)

Dane dzienne sa rejestrowane zgodnie z czasem pacyficznym 1tydz. 1 mies. 1 kwartat Poczatek:
182019 [

I || Koniec:
2522020 [

Zrédio: Facebook Powislaniskiej Szkoly Wyzszej

Zdjecie 3. Reakcje



Reakcje #' Utworz post
Folubienia i inne reakcje na Twoje posty na stronie.

= Lubie to! Super = Wow == Haha = Przykromi = 'Wir Punkt odniesienia
Pordwnanie Srednich
wynikow w czasie
Lubig to!
150 Super
Wow
Ha ha
Przykro m

W
WiIT

Zrédlo: Facebook Powislariskiej Szkoly Wyzszej

Zdjecie 4. Reakcje, komentarze udostepnianie, odpowiedzi itp.

Reakcje, komentarze, udostepnienia i nie tylko

Te dzialania pozwola Ci dotrzec do wigksze) liczby os0b

- Reakcje Komentarze - Udostepnienia e Odpowiedzl «- Realizacie - Inne Punkt odniesienia
FPorownania srednich
wynikow w czania
Reakeje
Komentarze
Udostepniania

Qdpowiadz

Realizacje

Inne

Zrédlo: Facebook Powislariskiej Szkoly Wyzszej

Zdjecie 5. Ukrycia, zgloszenia jako spam i cofnigcia polubieni



Ukrycia, zgtoszenia jako spam 1 cofniecia polubien # Utworz post

Te dziatania spowodujg zmniejszenie liczby osob, do kidrych docierasz.

= Ukryj post == Ukryj wszystiie posty == Zgios jako spam == Mie |ubie tej strony Punkt odniesienia
. Porownanie srednich
B wynikow w czasie
Ukryj post
Ukryj wszystkie posty

Zgtos jako spam

Nie lubig tej strony

Zrédto: Facebook Powislaniskiej Szkoly Wyzszej

Zdjecie 6. Zasieg postow



Zasieg postow 2 Utworz post

Liczba 0s0b, ktore wyswietlity dowolny z Twoich postow przynajmniej raz. Ten wskaznik jest szacunkowy.

Organiczny [ Piatny Punkt odniesienia
Pordwnanie srednich
wynikow w czasie

Qrganiczny
Piatny
Zrodlo: Facebook Powislanskiej Szkoly WyzZszej
Zdjecie 7. Zasigg relacji
Zasieg relacji
Liczba os0b, ktorym zostata wyswietlona jedna z relacji Twojej strony. Ta liczba jest szacunkowa i moze nie by¢ dokiadna.
Organiczny [ Piatny Punkt odniesienia

e Porownanie Srednich
< wynikow w czasie

Qrganiczny

Piatny

Zrédlo: Facebook Powislanskiej Szkoly Wyzszej



Podpisy przedstawicieli: Data:

Mgr Natalia Parus- Kanclerz

Dr Katarzyna Strzata- Osuch- Prorektor ds. rozwoju i wspolpracy

Dr Beata Pawtowska- Prorektor ds. dydaktycznych i studenckich

Monitoring zrealizowata:

Julia Osuch, Petnomocnik Senatu ds. wspolpracy instytucjonalnej



